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“Afio del Bicentenario, de la consolidacion de nuestra Independencia, y de la conmemoracion de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

RESOLUCION DIRECTORAL N.° 0032-2024-DG-IESTP “SAM”

Palian, 04 de marzo de 2024

VISTO:

La actualizacion del Proyecto Educativo Institucional, presentado por la Mg. Renee Soledad Villavicencio
Zuasnabar, Directora General; que después de consensuado por la Asamblea General del Instituto de Educacion Superior
Tecnologico Piblico Santiago Antinez de Mayolo de Palian-Huancayo. solicita su APROBACION DEL PROYECTO
EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2024-2030.

CONSIDERANDO:

Que, el [ESTP “SAM”, en cumplimiento a la Ley N.° 28044 Ley General de Educacion y su Reglamento; el Proyecto
Educativo Institucional (PEI). es un instrumento que orienta la gestion de la institucion educativa. Especificamente, se trata de un instrumento
de planificacion a mediano plazo que brinda orientaciones para la elaboracion de otros documentos de gestion como el Plan Anual de Trabajo
(PAT). que concreta los objetivos estratégicos del PEI en actividades v tareas que se realizan durante el afio lectivo; para formar profesionales
téenicos competitivos de alta calidad de acuerdo a las exigencias del mercado laboral, orientadas a la autorregulacion de la calidad educativa
que se oferta;

Que. el Provecto Educativo Institucional (PEI) es un instrumento de planificacion estratégica participativa que orienta la
gestion de los procesos que se desarrollan al interior de una institucion educativa para propiciar un entomo favorable para el aprendizaje y
buscar su mejora. El PEI esta orientado a una gestion auténoma, participativa y transformadora de la Institucion Educativa, en ese sentido ha
sido elaborado con la participacion de los representantes de los directivos. docentes, administrativos, estudiantes, egresados y empleadores,
disefiado para un periodo de ejecucion de siete (7) afios y cuyas expectativas se expresan en la formulacion de su vision, mision, valores.
objetivos estratégicos y objetivos especificos;

Que, el articulo 66 de la Ley N. 28044 Ley General de Educacion. establece que la institucion educativa como comunidad
de aprendizaje, es la primera y principal instancia de gestion del sistema educativo descentralizado, y que en ella tiene lugar la prestacion del
servicio; asimismo, seiiala que la institucion educativa tiene como finalidad el logro de los aprendizajes y la formacion integral de sus
estudiantes y precisa que el Proyecto Educativo Institucional orienta su gestion y tiene un enfoque inclusivo e intercultural:

Que, es necesario actualizar las herramientas de gestion institucional del IESTP “SAM”, acorde con la Ley N. 30312, Ley
de Institutos v Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes y demas normas y disposiciones vigentes:

Que, de conformidad con la Constitucion Politica del Perti, Ley N.° 28044 Ley General de Educacion: Ley N.° 27658 Ley Marco
de Modermizacion de la Gestion del Estado; Ley N.° 27444 Ley de Procedimiento Administrativo General y sus modificatonas; Ley N.° 28303 Ley
Marco de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnologica; Ley N.° 28740 del Sisterna Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad
Educativa; Ley N.° 30057 Ley del Servicio Civil, Ley N. 30300 Ley que promueve la Investigacion Cientifica, Desarrollo Tecnologico e Innovacion
Tecnologica; Ley N.° 30512 Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Piblica de sus Docentes y su modificatoria Ley N.°
31653; Ley N.° 31953 Ley de Presupuesto del Sector Piiblico para el Afio Fiscal 2024; DS N.° 028-2007-ED.“Reglamento de Gestion de Recursos
Propios y Actividades Productivas Empresariales en las Instituciones Educativas Piblicas™ DS N.° 001-2015-MINEDU Reglamento de Organizacién
y Funciones del Ministerio de Educacion; DS N.° 010-2017-MINEDU Reglamento de la Ley N.° 30512 y sumodificatoria DS N.° 01 1-2019-MINEDU
y DS N.°016-2021-MINEDU Modifican el Reglamento de la Ley N.“ 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior v de la Carrera Piblica
de sus Docentes v o adecua a lo dispuesto en el Decreto de Urgencia N° 017-2020; RMN.® 409-2017-MINEDU Crear el Modelo de Servicio Educativo
Tecnologico de Excelencia; RM N.° 409-2017-MINEDU Crear el Modelo de Servicio Educativo Tecnologico de Excelencia; RVM N.° 178-2018-
MINEDU *“Catalogo Nacional de la Oferta Formativa de la Educacion Supenior Tecnologica y Téemico-Productiva™ y los “Lineamientos Académicos
Generales para los Institttos de Educacion Superior v las Escuelas de Educacion Superior Tecnologica™ y sus modificatorias RVM N.° 277-2019-
MINEDU y RVM N.° 049-2022-MINEDU; RVM N ° 0103-2022-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica denominada “Condiciones Basicas de
Calidad para el Procedimiento de Licenciamiento de los Institutos de Educacion Superior; RD N2 0258-2019-DG-IESTP “SAM™ Actualizacion del
Proyecto Curricular Institucional (PCT) y RD N.° 0030-2022-DG-IESTP “SAM’” Reglamento Institucional (RIN).

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR, Ia ACTUALIZACION DEL PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL 2024-2030, del Instituto de Educacion Superior Tecnologico Publico Santiago Antunez de Mayolo de Palian,
Huancayo, consensuado con los jefes, coordinadores de programas de estudio, docentes. administrativos y estudiantes en asamblea
general del dia 04/03/2024, segun consta en el Libro de Actas en los folios del 194 al 212,

ARTICULO SEGUNDO.- DAR A CONOCER. el Proyecto Educativo Institucional a toda la Comunidad
Educativa del Instituto de Educacion Superior Tecnologico Pablico Santiago Antinez de Mayolo de Palian, Huancayo. para su
conocimiento y estricto cumplimiento.

ARTICULO TERCERO.- REMITIR, un cjemplar del PEI con la presente Resolucion a la Direccion Regional
de Educacion Junin, para su conocimiento y demas fines

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE

e T
Mag. Renee Villasicencio Zuasubuf
DIRECTGOR GENERAL (€)
C.M. 1019855223

Av. La Victoria N.° 300 Palian — Huancayo www.sam.edu.pe
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PARTICIPANTES EN LA ACTUALIZACION DEL
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2024-2030

Personal Directivo
Mg. RENEE SOLEDAD VILLAVICENCIO ZUASNABAR
Directora General
Dra. ISABEL LIZ PENA RICAPA
Jefe de Unidad Académica
Dra. HELDER TEOTISTA LLACSAHUANGA TUSE
Secretaria Académica
CPC. ROSA APOLONIA LEON TOLENTINO
Jefe de Area Administrativa

Personal Docente

ALVARADO EGOAVIL, Jorge Luis
ALVAREZ BAUTISTA, Carmen Rosa
ALVAREZ HUAMAN, Moisés
APUMAYTA CAMACLLANQUI, Jaime
AYALA GUEVARA, Karen Janet
BLANCO CARO, Judy Antonio

BRAVO ESCOBAR, Lourdes Leonisa
CALDERON GUARDIA, Florencia
CALLE VILCA, Moénica Alejandra
CAMPOSANO MORENO, Norma
CAPCHA MONTANES, César
CARDENAS ILLESCAS, Lucy Delia
CARHUANCHO HIDALGO, Nohemy Esther
CARVO NEYRA, Aracely

CONDOR LAZO, Norma Yolanda
CORAS MERINO, Carlos Alberto
CRISTOBAL EULOGIO, Nancy Sonia
CUBA LOPEZ, Victor Alfredo

DE LA CRUZ QUISPE, Rubén

ESTEBAN CASTRO, Carmela

ESTEBAN RUIZ, Efrain

FRANCESQUI CASTRO, Jorge Eduardo
GOMEZ GALINDO, Maria Magdalena
GUERRA SAPAICO, Joel Jesus
HUAMAN ARROYO, Olga Angela
LAZARTE PARIONA, Flor Rossana
LAZO GALVEZ, Rolando
LLACSAHUANGA TUSE, Helder Teotista
LOYOLA SANABRIA, Elvis Pall
MACETAS RODRIGUEZ, Roberto Johnny
MACHUCA CAMPUZANO, Maria Hildaura
MADUENO CASTILLO, Maria Antonieta
MANRIQUE COSSIO, Nilton César
MARIN CORTEZ, Manuel Antonio
MARTINEZ AYALA, Florencio Santos
MELGAR ROJAS, Reynaldo Jesus

MIRANDO RIOS, Elizabeth

MUCHA MEZA, Enrique Ronald

OCHOA ORE, Carlos

PALOMINO GARCIA, Vicente Edgardo
PENA RICAPA, Isabel Liz

PEREZ MORALES, Walter Pedro

POMA CHAVEZ, Chistian Luis

QUIJADA CHACHI, Anamelva

QUISPE CARRION, Mario Antonio
RAFAEL RIVAS, Maria Isabel

RAMON CONTRERAS, Aurora Doris
RAMOS FLORES, José Luis

RIVERA DE LA CRUZ, Eulogia Antonia
RIVERA SALAZAR, Jesus Percy

RUIZ ESPINOZA, Johan Edgar
SALVATIERRA OSPINAL, Esperanza
SAMANIEGO LOZANO, José Luis
SIMEON CARHUAVILCA, Adolfo
SOLANO CCANTO, Denysse Bernardina
SOLIS LAVADO, César Fernando

SOTO ESPINOZA, Rubén

TORRES VALERO, Juan Jesus

TUPAC YUPANQUI SANTANDER, Jhonny S.
UBILLUS MILLA, Alfredo Félix

VALER MOTA, Luis Alberto

VARGAS MENESES, Sonia Rebeca
VELAZCO MURILLO, Leonilda

VELIZ AVILA, Gloria

VELIZ AVILA, Rosa

VILCHEZ LAZO, Enrique Ricardo
VILCAHUAMAN CARBAJAL, Paul David
VILLAVICENCIO ZUASNABAR, Renee S.
VILCHEZ ESPEJO, Jonhny

WISSAR OLAYA, Cyntia Gabriela
YARASCA MARTINEZ, Fernando José
YUPANQUI SIASNABAR, Maria del Rosario
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Personal Administrativo

AGUIRRE CANALES, Elizabeth Tomasa
ALVA NAGASHIMA, Esperanza
CUYA QUISPE, Gladys

DE LA CRUZ PONCE, Juan Rolando
GARCIA VELASQUEZ, Fredy

LAZO CALDERON, Rodolfo

MEZA LOAYZA, Gloria Isabel

NIETO ALIAGA, Marcial Timoteo
PARIONA CHUCO, Hugo Santos
QUISPE COSME, Ever

SANCHEZ MANRIQUE, Sonia Nelly
TOLENTINO VELIZ, Nelson Miguel

BALTAZAR RAMOS, Nieves Nelida
ESTRADA LLANTOQY, Eliade Mercedes
FELIX BALTAZAR, Jasmin

POBIS CORIS, Rossely Keidy

DIONISIO SALDANA, Zurit Moénica

CAPACYACHI ROQUE, Jerson Schiller
DELAO PAITAMPOMA, Gledia Patricia
DIONISIO SALDANA, Zurit Ménica
MALLMA NAVARRO, Jeffrey Eduardo
POMA BERNAOLA, Juan Carlos
SOLIER ESTEBAN, Sabrina Stephanie
MONTERO TICSE, Medgar Nelson
LEON TOLENTINO, Rosa
VENTOCILLA YAURI, Mauro
TOLENTINO BELITO, Miguel Eduardo
QUISPE QUISPE, Sadl

Estudiantes

HUAMAN HUAMAN, Kimberly Nataly
HUANCA LOYOLA, Milagros Nicole
MENDEZ SERRANO, Carlos David
SERPA DE LA CRUZ, Rayda Mirta

Egresados
CAPACYACHI ROQUE, Jerson Schiller

QUISPE QUISPE, Saul Munt
POMA BERNAOLA, Juan Carlos

Empleadores

ARANCIBIA ALFARO, Jesus Fernando

MUCHA MEZA, Enrique Ronald

Asesores y Colaboradores
Mg. FELIPE ARMANDO ATUNCAR QUISPE
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PRESENTACION

El Instituto de Educaciéon Superior Tecnolégico Publico “Santiago Antunez de
Mayolo” ha elaborado para los proximos 7 afios el Proyecto Educativo
Institucional 2024-2030 como un instrumento de gestion de mediano y largo
plazo, a fin de responder frente a las demandas y expectativas del mercado
laboral exigidas en la formacion de nuestros profesionales técnicos.

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) es un instrumento de planificacién
estratégica participativa que orienta la gestion de los procesos que se
desarrollan al interior de una institucion educativa para propiciar un entorno
favorable para el aprendizaje y buscar su mejora. El PEI esta orientado a una
gestién autbnoma, participativa y transformadora de la Institucién Educativa, en
ese sentido ha sido elaborado con la participacion de los representantes de los
directivos, docentes, administrativos, estudiantes, egresados y empleadores,
disefiado para un periodo de ejecucién de siete (7) afios y cuyas expectativas
se expresan en la formulacion de su visibn, mision, valores, objetivos
estratégicos y objetivos especificos.

El PEI ha sido elaborado tomando en cuenta el diagnéstico FODA realizado con
la participacion de los representantes de la comunidad educativa a través del
analisis interno (Fortalezas y Debilidades) y andlisis externo (Oportunidades y
Amenazas) que sirvieron de base para establecer los objetivos estratégicos y
especificos para los proximos 7 afios de vida institucional

El PEI servira a la institucion para fortalecer su cultura organizacional, crear su
escenario de desarrollo, gestionar con propésitos firmes durante los préoximos 7
afos, asimismo, proporcionara un conjunto de indicadores que ayudara a medir
los logros alcanzados en razdn de las metas propuestas en cada uno de los
objetivos estratégicos y especificos, garantizando su viabilidad y priorizando
estrategias de gestién, desarrollo e innovacién que forman parte del servicio
educativo que brinda el instituto para garantizar una formacién profesional
técnica de calidad, con un modelo de excelencia.

Mg. RENEE SOLEDAD VILLAVICENCIO ZUASNABAR
Directora General

Proyecto Educativo Institucional 2024-2030 n
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1.1. DATOS GENERALES DE LA INSTITUCION

a) Nombre de la institucion

Instituto de Educacion Superior Tecnologico Publico
“Santiago Antunez de Mayolo”

b) Resolucion de autorizacién

Resolucion Suprema N° 131-83-ED
(Adecuacion de Funcionamiento)

c) Resolucion de revalidacion

Resolucion Directoral N° 0267-2006-ED

d) Nivel

Superior

e) Programas de estudio

Asistencia Administrativa
Contabilidad

Disefio y Programacion Web
Enfermeria Técnica

Farmacia Técnica

Industrias Alimentarias

Mecanica de Produccion Industrial

© N gk wdhPE

Produccion Agropecuaria

f) Codigo modular

0479048

g) Turnos

Diurno y nocturno

h) Sexo

Femenino y masculino

i) Directora general

Mg. Renee Soledad Villavicencio Zuasnabar

1.2. UBICACION GEOGRAFICA

El Instituto de Educacion Superior Tecnoldgica Publico Santiago Antinez de Mayolo, se
encuentra ubicado en la Av. La Victoria N.° 300 - 302, en el anexo de Palian, ubicado al
noroeste del cercado, del distrito de Huancayo, provincia de Huancayo y regiéon Junin a 5
kilbmetros de la ciudad de Huancayo, a 15 minutos aproximadamente en transporte

terrestre, servicio
www.sam.edu.pe

telefénico  movil

9858640483 y 989010011 y pagina web

(&7
Brogres,

Proyecto Educativo Institucional 2024-2030 H
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1.3. RESENA HISTORICA

El Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Publico SANTIAGO ANTUNEZ DE
MAYOLO, se inicia en 1959 como Instituto Nacional Agropecuario Experimental N° 02, en
1964 se transforma en Escuela Superior de Peritos Agricolas, filial de la Universidad
Agraria la Molina. En 1974 se convierte en Escuela Superior de Educacion Profesional
“Santiago Antunez de Mayolo”. En 1983 con R.S. N° 131-83-ED, pasa a ser Instituto
Superior Tecnolégico Santiago Antinez de Mayolo hasta la actualidad.

En 1975 se apertura e inaugura como Escuela Superior de Educacién Profesional, 1 ciclo,
siendo una de las siete ESEPS creadas durante el gobierno del general Juan Velasco
Alvarado; cuya atencion estuvo dirigida a los mejores estudiantes de los colegios
emblematicos: Gran Unidad Escolar Santa Isabel y Gran Unidad Escolar Nuestra Sefiora
del Rosario para alumnos que habian concluido en forma satisfactoria hasta el tercer afio
de secundaria, contando con las Carreras Profesionales de Salud Oral, Enfermeria
Técnica, Mecanica Automotriz, Mecanica de Produccion, Minas, Metalurgia, Contabilidad
y Finanzas, Administracion de Empresas, Secretariado Ejecutivo, Construccion y
Topografia, Producciéon Agricola y Produccion Pecuaria; posteriormente se cred la
Especialidad de Educacién, tomando el nombre del insigne sabio ancashino Santiago
Antunez de Mayolo.

El 1981 se adecla a Escuela Superior de Educacion Profesional,11 Ciclo de Escuela
Superior de Educacion Profesional para tender a los egresados de educacion secundaria
y que deseaban seguir una carrera técnica, cuya duracion fue limitada por el nuevo
gobierno belaundista que empezd a desactivarlo; generando problemas de caracter
académico en los usuarios en la culminacion de sus estudios emprendidos.

En 1983 por Resolucion Suprema N° 131, se crean los Institutos Superiores Tecnholdgicos
Publicos, adecuandose a esta nueva modalidad de formacién profesional técnica, lo que a
su vez con el cambio de programa se producia cuadros de profesores excedentes en
diferentes Areas y Especialidades. En consecuencia, las especialidades de Mecanica
Automotriz, Minas, Metalurgia y Electrénica, pasan con todos sus docentes al ISTP Andrés
A. Caceres de San Agustin de Cajas. Ademas, en nuestra Institucion se recorta el nimero
de especialidades a seis; siendo las siguientes: Enfermeria Técnica, Técnica en Farmacia,
Contabilidad, Secretariado Ejecutivo, Mecanica de Produccién, Produccion Agricola y
Pecuaria. La nueva organizacién fue por Departamentos Académicos.

En 1989 con Resolucion Directoral N° 488, se crea la carrera profesional de Industrias
Alimentarias y en 1996 con Resolucion Directoral N° 359 se autoriza el Funcionamiento de

la carrera profesional de Computacion e Informética.

En 1996 el IEST es elegido Antena de Capacitacion en Industrias Alimentarias, financiado
por la Union Europea, en 1998 es seleccionado por el Proyecto FORTE-PE como Centro

Proyecto Educativo Institucional 2024-2030 n
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Experimental en el Departamento de Junin, orientado a convertirse en centro de excelencia
en la Region Central del Perd. En 1999 se concreta el Proyecto MED-KOIKA, cuya finalidad
es convertir al Instituto en Centro Modelo de Formacién Técnica en Industrias Alimentarias
a nivel Nacional. En 1999 se firma el convenio con la ONG “Flora Tristan”, este mismo afno
es elegido por el Ministerio de Educacion como “Centro Piloto del Bachillerato”, en el 2000
firma un convenio con el Proyecto BONO-PYME promovido por el Ministerio de Industrias
y Turismo con la ONG SWISSCONTAC, de igual manera es elegido por el Ministerio de
Educacién, segun RM N° 497-2000-ED (AECIMED) como Centro Piloto para formular la
nueva curricula de estudios, el 2001 firma convenio con la Universidad Peruana Los Andes
a fin de que los egresados continlen sus estudios universitarios vigente hasta la fecha.

En el afio 2006, con Resolucion Directoral N° 0267-2006-ED, el Ministerio de Educacion, a
través de la Direccion Nacional de Educacién Secundaria y Superior Tecnoldgica
REVALIDA la autorizacion de funcionamiento institucional del Instituto Superior
Tecnoldgico Publico Santiago Antliinez de Mayo/o y de sus ocho Carreras Profesionales:
Produccion Agropecuaria, Enfermeria Técnica, Industrias Alimentarias, Contabilidad,
Computacioén e Informética, Mecénica de Produccion, Técnica en Farmacia y Secretariado
Ejecutivo. Asimismo, en el afio 2009 se ha firmado un convenio con la Universidad Privada
Alas Peruanas para que los egresados contindien sus estudios universitarios.

El Instituto de Educacién Superior Tecnolégica Publico SANTIAGO ANTUNEZ DE
MAYOLO, fue seleccionado por el MINEDU como Instituto de Excelencia, el afio 2017. El
instituto tiene como fin formar profesionales eficientes que respondan a las necesidades
de las actividades productivas y de servicio, con capacidad de investigacion,
emprendimiento y creatividad. En la actualidad oferta 08 carreras profesionales:
Computacién e Informética (Adecuado a Disefio y Programacion Web), Contabilidad,
Enfermeria Técnica, Industrias Alimentarias, Mecanica de Produccién Industrial,
Produccién Agropecuaria, Secretariado Ejecutivo (adecuado a Asistencia Administrativa) y
Técnica en Farmacia (Adecuado a Farmacia Técnica). De las cuales 05 estan
ACREDITADAS por el SINEACE. Asimismo, a nivel regional, es el Unico que tiene su
Centro de Idiomas denominado: Centro de Idiomas Santiago Antinez de Mayolo
(CISAM).

Cuenta con una plana docente, altamente competitiva, que garantiza la calidad educativa
gue imparte. Asimismo, firmé convenios para las practicas preprofesionales, con: MINSA,
ESSALUD, GOBIERNO REGIONAL, MUNICIPALIDADES entre otros con instituciones
privadas y publicas.

Las transformaciones globales y el avance cientifico y tecnoldgico han puesto en la mira a
los sistemas educativos, por lo que estamos comprometidos de generar y difundir el
conocimiento en la sociedad para garantizar la formacién profesional tecnoldgica de
nuestros estudiantes. Frente a este desafio las ocho carreras profesionales se encuentran
en proceso de acreditacion para el reconocimiento formal de los niveles 6ptimos de calidad
en la formacién de sus estudiantes.
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Actualmente se encuentra bajo la direccion general de la Mg. Renee Soledad Villavicencio
Zuasnabar.

1.4. MISION

Somos una institucion educativa publica que forma profesionales
técnicos competentes y de calidad para satisfacer la demanda del
mercado laboral regional, nacional e internacional con capacidad de
investigacion, innovacion, emprendimiento, responsabilidad social y
cultura ambiental.

1.5. VISION

Ser al 2030 una institucion de excelencia, licenciada y acreditada,
reconocidos por la calidad de sus egresados a nivel regional y nacional,
comprometidos con la innovacion, el medio ambiente, la educacion
inclusiva, la interculturalidad y los objetivos de desarrollo sostenible.

1.6. VALORES

Responsabilidad Nos permite reflexionar, administrar, orientar y valorar las
consecuencias de nuestros actos

Respeto Nos permite tener un trato amable y cortes, es garantia de
transparencia y crea un ambiente de seguridad y cordialidad

Compromiso Nos permite brindar todo de si para lograr los obijetivos
institucionales

Honestidad Nos permite comportarnos y expresarnos con coherencia y
sinceridad en base a la verdad y justicia

Equidad Nos permite cubrir las necesidades e intereses de personas

gue son diferentes o estan en desventaja
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Liderazgo Nos permite conducir y acompafar a un grupo, proporciona
ideas innovadoras y motiva a cada uno a sacar lo mejor de si

Solidaridad Nos permite mostrarnos unidos, compartiendo sus intereses,
inquietudes y necesidades

Cultura ambiental Nos permite tener la capacidad de amar, valorar, cuidar y
conservar el planeta

Trabajo en equipo Nos permite colaborar activamente con el resto del grupo,

promueve el aprendizaje colaborativo

Excelencia
Cultura Trabajo en
ambiental equipo
Equidad Liderazgo Solidaridad
Responsabilidad Respeto Compromiso Honestidad

1.7. LEMA INSTITUCIONAL

“Ser excelentes”

Ser excelentes es comprender que la vida no es algo que se presenta ya realizado, sino
gue tenemos que provocar las oportunidades para alcanzar el éxito. Ser excelentes
significa trazarse un plan y lograr los objetivos deseados a pesar de todas las
circunstancias que se presenten a lo largo de la vida.
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Ser excelentes significa responder oportunamente frente a las necesidades y expectativas
de los estudiantes; ademas ser excelentes implica también realizar el seguimiento a las
actividades de sus competidores para identificar su ventaja competitiva. Ser excelente es
trascender a nuestro tiempo dejando a las futuras generaciones un mundo mejor con
sostenibilidad.

1.8. FILOSOFIA INSTITUCIONAL

“Compromiso con la satisfaccion del estudiante,
brindando calidad en los servicios educativos”
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Capitulo I

DIAGNOSTICO
INSTITUCIONAL
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2.1. ANALISIS SITUACIONAL DEL IESTP MEDIANTE LA METODOLOGIA FODA

Andlisis Interno Analisis Externo
ASPECTOS
Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas
Ser una institucion de | Falta de | Institucion con | Normativas
Excelencia (IDEX) sistematizacion reconocimiento a | externas muy
de procesos | nivel regional vy r|g|Qas y
P . verticales.
académicos y | nacional
administrativos.
Imagen y prestigio | Programas de | Convenios Poco
ganado en el | estudio que no se | interinstitucionales reconocimiento a
mercado laboral han reacreditado. | con instituciones | '@  formacion
- . técnico
publicas y privadas profesional  por
GESTION del ambito local, | parte del Estado.
INSTITUCIONAL regional, nacional e
internacional.
Se cuenta con los | Falta de | Organizaciones que | Inestabilidad
principales acreditacion apuestan por la politica y social.
documentos de | institucional. educacion
gestién tecnoldgica.
Existe un Comité de | Difusion e | Cumplimiento  con | Licenciamiento
Calidad Institucional | implementacion | los estandares de las | incierto.
comprometido. del mapa de | cBC.
procesos acorde
con las CBC.
Diversidad de | Escasos Insercion laboral de | Condiciones
programas de estudio | mecanismos de | nuestros egresados !aborah_eg €
gue se ofrece a la | seleccion de los | y profesionales. :ggztrzllj"'dad
region. estudiantes '
ingresantes.
Evaluacion del | Competencias Yy | Internacionalizacion | Baja
desempefio docente | desempefios que favorece el | remuneracion 'y
a través de las | acorde con las | intercambio culturaly def|C|en_tes
S . L oportunidades
coordinaciones de los | metodologias tecnoldgico. para su desarrollo
programas de | flexibles e profesional.
estudio. innovadoras
teniendo en
GESTION cuenta las
ACADEMICA caracteristicas
socioemocionales
de los
estudiantes.
Docentes que | Estudiantes Empleabilidad y | Subempleo y
realizan desmotivados y | emprendimiento. desempleo.
intervenciones poco
individuales y | comprometidos.
grupales.
Unidades didacticas | Materiales y | Insercion al mercado | Subempleo y
asignadas a docentes | mobiliarios laboral. desempleo.
competentes  segln | tecnoldgicos v
su perfil profesional. técnicos.
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Analisis Interno Analisis Externo
ASPECTOS
Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas
Docentes que | Falta de | Alianzas Aliados
realizan investigacion | presupuesto  a | estratégicas con | estratégicos para
y _ propones | nivel superior | organizaciones y ELnefilc?ggo de
Innovaciones. tecnoldgico. gremios plblicos y | 1 iios.
privados
Se reconoce a los | Implementacion Demanda creciente | Recesion.
estudiantes que | del programa de | de técnicos a nivel
ocupan los primeros | insercion laboral. | regional y nacional.
puestos en
rendimiento
académico
Egresados Desercion Insercion laboral. Recesion.
reconocidos en el estudiantil.
mercado laboral.
Infraestructura Falta de | Inversion del BID | Institutos y
moderna en proceso | equipamiento de | para la construccion | uUniversidades
de construccion. los laboratorios y | de una priv_a}das de _Ia
talleres. infraestructura region con mejor
INFRAESTRUCTURA implementacion.
moderna.
Certificacion Led. Poco Ubicacién Reputacién
presupuesto. estratégica negativa.
ecolégica y amplia.
Personal directivo y | Algunos Transparencia y | Baja
gestores conflictos internos | confianza en el | remuneracion a
pedagdgicos idéneos | limitan el trabajo | espacio fisico. los dO(I:entes y
para cumplir los | en beneficio de la ggﬁﬂsatrativo.
cargos asignados. institucion.
Docentes calificados | Un ndamero | Crecimiento de la | RIMS y
y con experiencia con | significativo  de | calidad educativa. bonificacion
titulos y grados de | docentes no i\/lpé'c;bada por el
posgrado. cuenta con '
estabilidad
PERSONAL laboral.
Docentes Tramites Mejora continua. Recorte de
capacitados y | administrativos presupuesto
actualizados por | muy burocraticos. asignado por el
ente rector.
programas de
estudio.
Personal Deficiente Ascenso y rotacion. Régimen 276.
administrativo comunicacion y
especializado y | trabajo en equipo.
proactivo.
Institucién publica | Bajo presupuesto | Compromiso del | Presupuesto
que no cobra | institucional y por | sector productivo | institucional
pensiones y los programas de | con la educacion. manejado por la
PREVISION horarios son | estudio. DREJ y GOREJ.
ECONOMICA accesibles.
Control de recursos | Limitaciones en el | Normas Crisis economica
debidamente uso de los | presupuestales y de | y social.
recaudados acorde | recursos tesoreria.
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Analisis Interno Analisis Externo

ASPECTOS

Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas
con el cuadro de | debidamente
necesidades. recaudados.
Servicio de topico | Poco Convenios y alianzas | Inseguridad
implementado. presupuesto para | estratégicas con | ciudadana en la
la adquisicion | Minsa y EsSalud. zona para los
bienes. estudiantes  del
turno noche
Biblioteca fisica y | Libros Presupuesto Sostenibilidad
virtual. desfasados y | asignado por el | financiera.
manejo del | Minedu (Partida
acervo virtual. 147).

SERVICIOS Talento humano del | Infraestructura y | Autorizacion de la | Competencia
EDUCACIONALES . . . L '
COMPLEMENTARIOS | céntro  de idiomas | equipamiento. DREJ para inglés,

BASICOS re_conomdo por quechua y

Sineace. Ashaninka.

Talento humano con | Tramite Ingreso a | Deficiente logro
experiencia Y | engorroso y ritmo | instituciones de aprendizaje de
capacidad de orientar | de aprendizaje de | educativas del nivel | €ducacion basica
los aprendizajes de | |55 estudiantes. superior. regular.

los postulantes para

gue alcancen una de

las vacantes

ofertadas.

2.2. PROCESO DE DISENO Y ELABORACION DEL PEI
2.2.1. Metodologia del trabajo

Para el proceso de disefio y elaboracion del Proyecto Educativo Institucional 2024-
2030 del Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico “Santiago Antinez de
Mayolo” se tomaron en cuenta las siguientes etapas.

Etapa: Preliminar

El objetivo de esta etapa fue planificar las actividades que corresponden al proceso

de disefio y elaboracién del PEI, priorizando las siguientes tareas:

e Conformacion de los miembros de la comision del PEI 2024-2030

¢ Planificacién del cronograma de trabajo para el disefio y elaboracion del PEI.

e Taller sobre diagndstico e identidad institucional con participacién de la comunidad
educativa.

¢ Andlisis del diagndstico e identidad institucional y elaboracion del FODA, mision,
vision, valores y politica de calidad.

¢ Andlisis de la propuesta pedagogica y de gestion y formulacion de las mismas.
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Etapa: Diagnostico

El objetivo de esta etapa fue evaluar las caracteristicas de la institucién a través del
andlisis interno y externo a fin de identificar las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas. El analisis interno y externo del IESTP “Santiago
Antlnez de Mayolo” se realiz6 empleando la metodologia FODA, con el propdsito
de establecer las estrategias para poder corregir, afrontar, mantener y explotar las
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas. El analisis FODA se realizé a
través de un taller presencial en la que los representantes de la comunidad
educativa brindaron su opinion en equipo.

a) Andlisis interno comprende aquellas caracteristicas internas de la Institucién
que deben maximizarse (fortalezas) o minimizarse (debilidades) para poder
afrontar los retos que se presentan en el medio externo, tal es el caso de las:

e Fortalezas son aspectos favorables que posee la Institucion en relacion a su
gestién, formacion, servicios, resultados, recursos, procesos, habilidades,
entre otros, los que deben ser mantenidos o consolidados por los
responsables de la Institucion.

¢ Debilidades son aspectos desfavorables que se percibe en la Institucién y que
deben atenderse para minimizarse tales como deficiencia o carencia en
algunos procesos relacionados a la gestion estratégica, formacion integral,
servicios de apoyo o resultados.

b) Analisis externo se realizé con el propésito de identificar los cambios del
entorno y de las variables no controlables por la Institucién, esta conformado por
las:

¢ Amenazas son situaciones desfavorables, actuales o futuras, que provienen
del entorno del Instituto y que pueden llegar a influir negativamente en sus
resultados.

¢ Oportunidades son factores positivos, favorables, explotables, que se deben
descubrir en el entorno en el que se actla, y que permiten al Instituto obtener
ciertas ventajas.

Una vez finalizado el analisis FODA, la comisién responsable de la elaboracion del
PEI procedio a identificar y formular los objetivos estratégicos institucionales las que
estaran enmarcadas a corregir las debilidades, afrontar las amenazas, mantener
las fortalezas y explotar las oportunidades.
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Etapa: Definicion Estratégica

Los objetivos estratégicos fueron formulados a partir de la matriz FODA y siguiendo
como horizonte los elementos de la identidad institucional (misidn, visién y valores),
guedando organizado de la siguiente manera:

e Dimension Estratégica (DE) estan organizadas en cuatro (4) categorias que se
encuentran relacionadas con las dimensiones que propone el Modelo de
Acreditacion del SINEACE y las Condiciones Basicas de Calidad exigidas por el
MINEDU para el licenciamiento de IES y EEST.

e Factor Estratégico (FE) comprende doce (12) categorias especificas que guardan
relacion con los factores del Modelo de Acreditacion del SINEACE y con los
componentes que forman parte de las CBC para el licenciamiento de IES y EEST
exigidas por el MINEDU.

¢ Objetivos Estratégicos (OE) son declaraciones formuladas en relacion a los
factores estratégicos, siendo en total doce (12) los objetivos planteados por la
Institucidn para lograr las metas a mediano y largo plazo y que se espera alcanzar
en los préximos siete (7) afos a través de acciones que le permita alcanzar su
vision.

¢ Objetivos Especificos (Oe) son declaraciones formuladas para un corto o mediano
plazo y que agrupados buscan responder a objetivos estratégicos, son 30 los
objetivos especificos formulados en el PEI.

Etapa: Seguimiento y Evaluacion

En esta Ultima fase el objetivo es lograr la implantacién y el desarrollo de los 30
objetivos especificos, asi como garantizar su seguimiento y evaluacion de las metas
logradas del plan estratégico que se debe ejecutar afio tras afo. En esta fase se
desarrollan las siguientes actividades:

¢ Planificacién temporal Cada uno de los objetivos especificos estan reflejados en
el plan estratégico, los cuales fueron definidos en los plazos establecidos por la
comision responsable y que posteriormente seran evidenciados con mayor
precision en el Plan Anual de Trabajo (PAT).

e Desarrollo de planes las acciones propuestas en el plan estratégico serviran para
elaborar el Plan Anual de Trabajo (PAT) de la instituciéon y de los programas de
estudios, las que a través de sus responsables seran los encargados de ejecutar
los planes y cumplir los objetivos especificos y estratégicos formulados.
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e Sequimiento y evaluacion la Direccién General y/o la comision de seguimiento y
evaluacion del PEI, seran los responsables de realizar el seguimiento de cada
uno de los planes de accion definidos y velar por su cumplimiento a través de la
evaluacion permanente del PAT.

2.2.2. Miembros de la Comisiéon del PEI

Mg. RENEE VILLAVICENCIO ZUASNABAR
Directora General

Dra. Isabel Liz Pefa Ricapa
Jefe de Unidad Académica

Dra. HELDER TEOTISTA LLACSAHUANGA TUSE
Secretaria Académica

CPC. ROSA APOLONIA LEON TOLENTINO
Jefe Area Administrativa

Psic. JORGE LUIS ALVARADO EGOAVIL
Jefe de Unidad de Bienestar y Empleabilidad

Lic. ALFREDO UBILLUS MILLA
Mg. MOISES ALVAREZ HUAMAN
Lic. NORMA CAMPOSANO MORENO
Ing. MARIA HILDAURA MACHUCA CAMPUZANO
Mg. SONIA REBECA VARGAS MENESES
Ing. CARLOS ALBERTO CORAS MERINO
Prof. FLORENCIO SANTOS MARTINEZ AYALA
Abg. JESUS PERCY RIVERA SALAZAR
Coordinadores de Programas de Estudio

Lic. LUIS ALBERTO VALER MOYA
Coordinador de Médulos Transversales/Empleabilidad

Mg. VICENTE PALOMINO GARCIA
Jefe de la Unidad de Investigacion

Mg. JHONNY SAUL TUPAC YUPANQUI SANTANDER
Coordinador de EFSRT y Précticas Preprofesionales

CPC. VICTOR ALFREDO CUBA LOPEZ
Coordinador de Seguimiento de Egresados y Bolsa de Trabajo
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Mg. MARIA ANTONIETA MADUENO CASTILLO
Jefe de la Unidad de Innovacion

CPC. JUDY ANTONIO BLANCO CARO
Jefe de la Unidad de Formacion Continua

CPC. LOURDES LEONISA BRAVO ESCOLBAR

Coordinadora de Responsabilidad Social

Mg. MARIA DEL ROSARIO YUPANQUI SUASNABAR

Coordinadora de Imagen Institucional

Mg. LEONILDA VELAZCO MURILLO
Coordinadora de Actividades Productivas

Sr. MAURO ALCIDES VENTOCILLA YAURI

Representante de Administrativos

Srta. MILAGROS NICOL HUANCA LOYOLA

Representante de Estudiantes COES

2.3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y ESPECIFICOS

DIMENSION FACTOR OBJETIVOS OBJETIVOS
ESTRATEGICA | ESTRATEGICO ESTRATEGICOS ESPECIFICOS
Elaborar o actualizar los

Gestion
Institucional

Gestion
Estratégica

Garantizar que los
documentos
institucionales orienten
a la gestion de la
institucion educativa en
concordancia con los
requerimientos

documentos institucionales
como el PEI, PAT, Rl y MPP,
como responsables de orientar
la gestion del servicio
educativo.

Garantizar la coherencia entre
los propdsitos institucionales y
los  propositos de los
programas de estudios.

Gestion
Econ6micay
Financiera

exigidos por el
MINEDU.

Garantizar la
disponibilidad de

recursos econémicos y
financieros para la
prestacion del servicio
educativo y su
sostenibilidad en el
tiempo conforme a lo
establecido por el
MINEDU.

Optimizar la administracién de
los recursos econdomicos y
financieros favorables para la
prestacion del servicio
educativo y su sostenibilidad
en el tiempo.

Implementar un Plan de
Crecimiento Institucional
vinculados a los objetivos
estratégicos del PEI
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DIMENSION
ESTRATEGICA

FACTOR
ESTRATEGICO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

relacionados con los aspectos
econdmicos, financieros,
académicos administrativos e
institucionales.

5. Lograr el cumplimiento de las
Condiciones  Basicas de
Promover el Calidad exigidas por el
compromiso con la MINEDU para el
autoevaluacion, Licenciamiento institucional.
., licenciamiento, 6. Lograr la acreditacion
Gestlo_n de la acreditacion, mejora institucional 'y de los
Calidad continua y la gestién programas de estudios vy
por procesos para garantizar su sostenibilidad en
garantizar un servicio el tiempo.
de calidad. 7. Implementar el sistema de
gestion de la calidad con el
enfoque por procesos.
Garantizar el correcto
funcionamiento e | 8. Implementar el sistema de
Gestién de la in_tegracic')n de los informacic')nycomunicapjén.
Informacién y sistemas de | 9. Mantener la a_lctu_allzgmon del
; informaciéon para la portal web institucional de
Transparencia gestion  institucional, acuerdo a los requerimientos
académica y minimos exigidos por el
administrativa. MINEDU.

10. Fortalecer el desarrollo de los
procesos de régimen
académico como: admision,
matricula, convalidacion,

Garantizar la trasladosh, tl'tulo_s y certificacicl’m,
: . en coherencia con los
gﬁceler;glsa acpz:gtzgwslcc)z propésitos ins_tituciqpales para
formativos  de  los Iograr_ la satisfaccion de los
- estudiantes mediante estudlantesyegresaQOs.
Gestion una formacién integral 11. Fortalecer los mecanismos que
Académica y de calidad que garanticen el desarrollo de la
formacién por competencia en
., responda a las

Gestion de la exigencias del mercado todog_ los  programas  de

Formacion laboral local, regional y estudios. o
Integral nacional. 12. _Fortalecer |6_1, organizacion e
implementacion de las
experiencias formativas en
situaciones reales de trabajo /
practicas preprofesionales de

los programas de estudios.
Fortalecer la | 13. Definir y desarrollar politicas y
investigacion y la lineas de investigacion e
Gestién de la innovacion de acuerdo innovacion ~ acorde a la
Investigacion a las politicas y lineas demanda del sector publico,

de investigacion productivo y social

institucionales. 14. Estimular la participacion de

los docentes y estudiantes en

Proyecto Educativo Institucional 2024-2030




PN
SAM

INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO
SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO

DIRECCION GENERAL
“Ser excelentes”

DIMENSION FACTOR OBJETIVOS OBJETIVOS
ESTRATEGICA | ESTRATEGICO ESTRATEGICOS ESPECIFICOS
las actividades de
investigacion e innovacion.

15. Desarrollar  actividades de
responsabilidad social

7. Fortalecer una cultura . ”
de responsabilidad fartlculadas con Ia_formauon
social y ambiental en la mtegra] de los _estuldlgqtes parla

Gestién de la comunidad educativa ggé?:g;r st vinctiacion con fa
Responsabilidad para generar . Una | 4 implementar politicas
. gestion ética y eficaz ) ;

Social del impacto en la ambientales en base a los
sociedad local y ODS __Y ~ monitorear el
regional en el marco de cumpllm.lgnto de m'edldas de
los ODS prevencion pr_omowendo una

' cultura ambiental en la
comunidad educativa.

17. Desarrollar mecanismos vy

. estrategias de intermediacion e

8. Garantizar el proceso ) 9
de titulacion de los insercion laboral, con la
egresados para que fm'?lg'adt de/conectarda los

» logren insertarse en un estudiantes y/o egresados con

Gestion del corto plazo al mercado el mercado laboral.
Egresado laboral y establecer 18. Genergr mecanismos  para
mecanismos para_un garantizar un seguimiento del
seguimiento  eficiente egresado oportuno y eficiente.
de los egresados 19. Prom_over mecanismos - que
' permitan asegurar la titulacién

de los egresados.

20. Contar con personal directivo y
jerarquico idéneo para el
desarrollo del servicio
educativo acorde a las
exigencias del marco
normativo vigente.

9. Garantizar la 21. Garantizar el desarrollo de_[os
disponibilidad de procesos — de  seleccion,
personal directivo evaluac_lon, ‘capacitacion 'y
jerarquico, docente y perfeccionamiento de los

Gestion administrativo, idéneos %ocer}éesa a?agura_ndo SUI

Recursos y suficientes para el :jonelalll ydsu I|C|enC|a_ Pgrze
Gestion de Humanos desarrollo  de las egzzgtci)vgs e las actividades
Soporte actividades educativas 22. Disefiar y éjecutar un plan de
Institucional u ottr_zils wr:jcule}dgs a/la desarrollo  académico que
ggfn'iﬂgﬁgtisgomcay 0 estimule a los _docentes a
’ desarrollar capacidades para

optimizar su quehacer.

23. Fortalecer los mecanismos de
reconocimiento e incentivos a
la labor docente.

24. Fortalecer el talento humano
del personal administrativo.

Gestiéon de 10. Asegurar la eficiente | 55 - qneprir una nueva

Infraestructuray
equipamiento

gestion de los recursos
de infraestructura y
equipamiento para

infraestructura fisica disponible
y operativa con equipamiento
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“Ser excelentes”

DIMENSION FACTOR OBJETIVOS OBJETIVOS

ESTRATEGICA | ESTRATEGICO ESTRATEGICOS ESPECIFICOS
garantizar un servicio apropiado para la prestacion

educativo de calidad. del servicio educativo.

26. Garantizar la implementacion
de los protocolos de seguridad
y acciones para el
mantenimiento del equipa-
miento de las aulas, labora-
torios y talleres.

27. Gestionar de manera eficiente
el uso de las aulas,
laboratorios y talleres.

28. Garantizar la conservaciéon de
los recursos bibliograficos

11 Garant_lzqr la fisicos 'y promover su

sostenibilidad de los lizacion d do a |
i6 recursos bibliograficos actualizacion de acuerdo & los
Gestion de requerimientos exigidos por

de forma fisica o virtual
gue se requieran para
el desarrollo eficiente y
efectivo de los
programas de estudio.

Recursos para
el Aprendizaje

cada programa de estudio

29. Implementar la  biblioteca
virtual de acuerdo a los
requerimientos exigidos por
cada programa de estudio.

12. Garantizar la existencia 30

. Garantizar la existencia de
de programas de

bi : brind servicios educacionales

Gestion de ienestar pa(;a fn arl complementarios como:
. un Se:V'C'O f ucaciona servicio médico (t6pico), social,

Bienestar compiementario a psicopedagdgico, seguridad y

todos los miembros de . :

- vigilancia.
la comunidad
educativa.

2.4. MATRIZ DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

DIMENSION

GESTION INSTITUCIONAL

Factor Estratégico GESTION ESTRATEGICA
1. Garantizar que los documentos institucionales orienten a la gestién de la
Objetivo Estratégico institucién educativa en concordancia con los requerimientos exigidos por el
MINEDU.

1. Elaborar o actualizar los documentos institucionales como el PEI, PAT, Rl y MPP, como

Objetivo Especifico . L oy .
responsables de orientar la gestion del servicio educativo.

Acci Indicad R bl MBI
ceiones ndicadores eSponsable 5624 [2025 [2026 | 2027 | 2028 2029 | 2030
Actuali;aci()n . dgl Proyecto . Direccion
Educativo Institucional (PEI). PEI actualizado. 100% 100% 100%
General
Elaboracion del Plan Anual de Direccion
Trabajo (PAT). PAT actualizado. General 100% |100% |100% |100% |100% |100% |100%
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Actualizacion del Reglamento Jefe de la
9 RI actualizado. Unidad 100% 100% 100% 100%
Interno (RI). -
Académica
Elaboracién y actualizacién del
Manual de Perfil de Puestos MPP actualizado. Jefe del Area 100% 100% 100% 100%

(MPP).

Administrativa

Objetivo Especifico

2. Garantizar la coherencia entre los propositos institucionales y los propositos de los
programas de estudios.

Acciones Indicadores Responsable METAS
P 2024 (2025 |2026 2027 |2028 |[2029 |2030

Ejecucion y evaluacion del PEI. | % de objetivos logrados. %f:gr';’l” 15% | 30% | 45% | 60% | 75% | 90% |100%
Elaboracién,  ejecucion y
evaluacion del Plan Anual de | % de actividades Direccion o o o o o o o
Trabajo (PAT) de la institucion. | ejecutadas. General 80% | 85% | 85% | 90% | 90% | 95% |100%
Elaboracién,  ejecucion y
evaluacion del Plan Anual de | iy Coordinadores

- % de actividades
Trabajo (PAT) de los (.) de los programas | 80% | 85% | 85% | 90% | 90% | 95% |100%

. ejecutadas. .
programas de estudio. de estudio
Mecanismos para garantizar la Informe de coherencia
_coh_ere_nma entre los propc’)s!tos entre propésitos Com_lte de
institucionales y los propositos | . . . Calidad 1 1 1 1 1 1 1
; institucionales y de los o
de los programas de estudio. ] Institucional
programas de estudio.

Factor Estratégico

GESTION ECONOMICA Y FINANCIERA

Obijetivo Estratégico

2. Garantizar la disponibilidad de recursos econdmicos y financieros para la
prestacion del servicio educativo y su sostenibilidad en el tiempo conforme a lo
establecido por el MINEDU.

Objetivo Especifico

3. Optimizar la administracion de los recursos econémicos y financieros favorables para
la prestacion del servicio educativo y su sostenibilidad en el tiempo.

Acciones Indicadores Responsable METAS
P 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
. L % de ejecucion P
E del t Jefe del A
jecucion - det - Presupuesio | o oo ipuestal ele GeAT®a 1 7006 | 7506 | 80% | 85% | 90% | 95% |100%
designado para la institucion. s Administrativa
institucional.
Ejecucion del presupuesto | % de ejecucion P
. Jefe del Area
designado para los programas | presupuestal por . . 70% | 75% | 80% | 85% | 90% | 95% |100%
. . Administrativa
de estudio. programas de estudio.

Objetivo Especifico

4. Implementar un Plan de Crecimiento Institucional vinculados a los objetivos

estratégicos del

PEI

relacionados con los aspectos econdmicos, financieros,
académicos administrativos e institucionales.

Acciones Indicadores Responsable METAS
P 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Implementacién de un Plan de o
Crecimiento Institucional (PCI) | % de actividades Comité de
: L : Calidad 15% | 30% | 45% | 60% | 75% | 90% |100%
vinculados a los objetivos | ejecutadas del PCI. .

‘o Institucional
estratégicos del PEI.
Generar ingresos econdmicos | N.° de  actividades "
ara ampliar el presupuesto ejecutadas para generar Jefe del Area 2 2 3 3 3 4 4
P P . p. P y .J P p g Administrativa
lograr el mejoramiento de la | ingresos econémicos.
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infraestructura y equipamiento
de la institucion.

Factor Estratégico

GESTION DE LA CALIDAD

Objetivo Estratégico

3. Promover el compromiso con la autoevaluacion, licenciamiento, acreditacion,
mejora continua y la gestién por procesos para garantizar un servicio de calidad.

Objetivo Especifico

5. Lograr el cumplimiento de las Condiciones Bésicas de Calidad exigidas por el MINEDU

para el Licenciamiento institucional.

Acci Indicad R bl METAS
ceiones ndicadores eSPONSAbIe 15054 [2025 2026 | 2027 [ 2028 2029 | 2030
Implementacion de un Plan de % de actividades Comité de
cumplimiento de las CBC para . Calidad 25% | 50% |100%
. o S ejecutadas del plan. L
el licenciamiento institucional. Institucional
Seguimiento y evaluacion de
las CBC exigidos en el % de cumplimiento de Comité de
licenciamiento institucional las CBC. Calidad 100% [100% |100% |100% |100%
para garantizar su Institucional
cumplimiento permanente.

Objetivo Especifico

6. Lograr la acreditacion institucional y de los programas de estudios y garantizar su
sostenibilidad en el tiempo.

Acciones Indicadores Responsable METAS
P 2024 |2025 {2026 (2027 |2028 | 2029 (2030
Autoevaluacién con fines de Y de estandares Comité de
. ., (] .
acreditacion de los programas . Calidad 25% | 50% | 75% |100%
; cumplidos L
de estudio. Institucional
Implementaciéon de los planes | % de actividades Comité de
de mejora de los programas de | ejecutadas de los planes Calidad 25% | 50% | 75% |100%
estudio acreditados. de mejora Institucional
Comité de
Aut luaci6 fi d % d tand
uoeya l.J,aCI.On 'cor'1 nes - de ° . © estandares Calidad 25% | 50% | 75% |100%
acreditacion institucional. cumplidos L
Institucional
Implementacion de los planes % de actividades Comité de
P . L p ejecutadas de los planes Calidad 25% | 50%
de mejora a nivel institucional. . L
de mejora. Institucional
Objetivo Especifico 7. Implementar el sistema de gestidon de la calidad con el enfoque por procesos.
METAS
Acciones Indicadores Responsable
P 2024 2025 {2026 (2027 |2028 | 2029 (2030
Comité de
Disefio del Sistema de Gestion
Sist bado. Calidad 50% |100%
de la Calidad (SGC). istema aprobado alda ° °
Institucional
Implementaciéon del Sistema % de actividades Comité de
de Gestion de la Calidad (.) ) Calidad 50% | 75% |100% |[100% |100%
ejecutadas del sistema. .
(SGC). Institucional
Planificacio - —
anfcacian, _ ejeoucion ¥ | comiede
evaluacion de auditoria interna | N.° de auditorias .
. - . Calidad 1 1 2
del Sistema de Gestion de la | internas o
Institucional

Calidad (SGC).
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Factor Estratégico

GESTION DE LA INFORMACION Y TRANSPARENCIA

Objetivo Estratégico

4. Garantizar el correcto funcionamiento e integracion de los sistemas de informacion
para la gestion institucional, académica y administrativa.

Objetivo Especifico 8. Implementar el sistema de informacién y comunicacion
. . METAS

Acciones Indicadores Responsable 2024 12025 12026 12027 12028 12029 12030
Implementacion del Sistema % de actividades Responsable de
de Informacion y . ) Imagen 50% | 60% | 70% | 80% | 90% |100% |100%

L ejecutadas del sistema. e

Comunicacion (SIC). Institucional
Seguimiento y evaluacion del Responsable del
Sistema de Informacion vy | Informes realizados. Imagen 1 1 1 1 1 1 1
Comunicacién (SIC). Institucional

Objetivo Especifico

9. Mantener la actualizacién del portal web institucional de acuerdo a los requerimientos
minimos exigidos por el MINEDU.

Acciones Indicadores Responsable METAS
P 2024 (2025 |2026 2027 |2028 |[2029 |2030
Implementacion del portal web
institucional conforme al Art. Responsable de
42° de la ley 30512 que | Portal web institucional
y . q . Imagen 100% |100% [100% |100% |100% |100% |100%
contenga informacion: | implementado. e
L Institucional
institucional, de locales y de
contacto.
Implementacion
actrzjalizacién de la seccion d: N.° de actualizaciones Responsable de
. ) Imagen 12 12 18 18 24 24 36
transparencia en el portal web | anuales. e
o Institucional
institucional.
Implementacion y
actualizacion del Sistema de N° de actualizaciones Responsable de
Registro de Informacion arlmuales Imagen 12 12 18 18 18 24 24
Académica y EVA en el portal Institucional
web institucional.
Implementacion
actF:Jalizaci()n de la bibliotec;/ N.° de actualizaciones Responsable de
) ) Imagen 6 6 6 12 12 12 12
virtual en el portal web | anuales e
S Institucional
institucional.
Implementacion
actF:Jalizacién de la bolsi N.° de actualizaciones Responsable de
) Imagen 6 6 6 12 12 12 12
laboral en el portal web | anuales e
N Institucional
institucional.

DIMENSION

GESTION DE LA FORMACION INTEGAL

Factor Estratégico

GESTION ACADEMICA

5. Garantizar la excelencia académica en los procesos formativos de los

Objetivo Estratégico estudiantes mediante una formacion integral y de calidad que responda a las
exigencias del mercado laboral local, regional y nacional.

10. Fortalecer el desarrollo de los procesos de régimen académico como: admision,

Objetivo Especifico

matricula, convalidacién, traslados, titulos y certificacion, en coherencia con los
propositos institucionales para lograr la satisfaccion de los estudiantes y egresados.
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Acciones Indicadores Responsable RS
2024 |2025 {2026 2027 |2028 | 2029 (2030
Implementacion y | % de implementacion Secretaria
sistematizacion del proceso | del proceso de . 50% [750% |100% |100% |100% |100% |100%
- S L Académica
académico de admision. admision.
Implementacion y | % de implementacion Secretaria
sistematizacion del proceso | del proceso de . 50% [750% |100% |100% |100% |100% |100%
L . . Académica
académico de matricula. matricula.
L?l?le?nrgfir;::ﬁlé?: del rocesg % de implementacion Secretaria
_ P del proceso de traslado . 50% [750% |100% |100% |100% |100% |100%
académico de traslado vy o Académica
N y convalidacion.
convalidacion.
Implementacion y | % de implementacion Secretaria
sistematizacion del proceso | del proceso de grados y . 50% [750% |100% |100% |100% |100% |100%
- ) ; Académica
académico de grados y titulos. | titulos.
Implementacion y | % de implementacion Secretaria
sistematizacion del proceso | del proceso de . 50% [750% |100% |100% |100% |100% |100%
- e o, Académica
académico de certificacion. certificacion.

Objetivo Especifico

11. Fortalecer los mecanismos que garanticen el
competencia en todos los programas de estudios.

desarrollo de la formacion por

Acciones Indicadores Responsable METAS
P 2024 |2025 {2026 (2027 |2028 | 2029 (2030
Contextualizacion %
actualizacion de las | N.° de programaciones Coordinadores
programaciones  curriculares | curriculares de los programas 8 8 8 8
del DCB de los programas de | contextualizadas. de estudio
estudio.
Ad i6on de | | d .
ECl-JaCIOI’] € OS. pan_es © N.° de planes de Coordinadores
estudios a los lineamientos )
.. estudios adecuados vy | delos programas 8 8 8
académicos generales del anrobados de estudio
MINEDU. P '
Elab ion, isio .
| ?ograacci;ln de Iorse v:ﬂl:tr:os dZ Silabos  revisados Coordinadores
P . . y de los programas | 90% | 95% |100% |100% |100% |100% |100%
las unidades didéacticas de los | aprobados. I
. de estudio
programas de estudio.
Planificacion,  ejecucion
evaluacion del Jroceso dZ % de docentes Jefe dela
L, P ) Unidad 75% | 80% | 85% | 90% | 95% |[100% |100%
supervision de la labor docente | supervisados. ..
Académica
en el aula.
N> d tividad
Implementacién del sistema de e'ecutad?)s d?; IZ:sta:er:Z Jefe de la
evaluacion del aprendizaje de ) - Unidad 50% | 75% |100% |100% |100% |100% |100%
. de evaluacion del -
los programas de estudio. o Académica
aprendizaje.
Jefe Unidad de
Implementacién del sistemade | % de actividades
P . - (.) ) Bienestar y 25% | 25% | 25% | 25% | 25%
tutoria y consejeria. ejecutadas del sistema. .
Empleabilidad

Objetivo Especifico

12. Fortalecer la organizacion e implementacion de las experiencias formativas en
situaciones reales de trabajo / practicas preprofesionales de los programas de

estudios.
. . METAS
Acciones Indicadores Responsable
P 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Planificacién,  ejecucion y
evaluacion de Experiencias
Formativas en Situaciones | % de EFSRT/PPP
. . Responsable de
Reales de Trabajo (EFSRT) / | ejecutadas por los 100% |100% |100% |100% |100% |100% |100%

Practicas Preprofesionales
(PPP) de los programas de
estudio.

estudiantes.

las EFSRT-PPP
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Actualizacion del Reglamento
Experiencias Formativas en
Situaciones Reales de Trabajo
(EFSRT) / Précticas
Preprofesionales (PPP)

Reglamento actualizado
y aprobado.

Responsable de
las EFSRT-PPP

Factor Estratégico

GESTION DE LA INVESTIGACION

Objetivo Estratégico

6. Fortalecer la investigacion y la innovacién de acuerdo a las politicas y lineas
de investigacion institucionales.

Objetivo Especifico

13. Definir y desarrollar politicas y lineas de investigacion e innovacion acorde a la
demanda del sector publico, productivo y social

Acciones Indicadores Responsable METAS
P 2024 (2025 |2026 2027 |2028 |2029 |2030
Responsable de
Elaboracién o actualizacién de . . la Unidad de
n . Politicas y lineas de N
las politicas y lineas de | . L Investigacion
. o . . investigacion 1 1 1 1
investigacion e innovacion de Responsable de
L aprobadas. .
la institucion. la Unidad de
Innovacion
Responsable de
., la Unidad de
Implementacion de un plan de % de actividades Investigacion
. . s . 0
investigacion aplicada e . 9 25% | 40% 50% | 60% | 75% | 90% |100%
. L, ejecutadas del plan. Responsable de
innovacion. .
la Unidad de
Innovacion
Responsable de
o L la Unidad d
Actualizacion y aprobacion del a n|_ a _,e
. L Investigacion
reglamento de investigacion | Reglamento aprobado. 1 1 1 1
aplicada e innovacion Responsable de
P ' la Unidad de
Innovacion

Objetivo Especifico

14. Estimular la participacion de los
investigacion e innovacion.

docentes y estudiantes en las actividades de

Acciones Indicadores Responsable METAS
P 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Responsable de
Desarrollo de proyectos de | N.° proyectos de la Unidad de
investigacion y/o innovacion | investigacion ylo Investigacion
: . . L 2 2 4 4 6 6 8
realizado por estudiantes y/o | innovacion Responsable de
docentes. desarrollados. la Unidad de
Innovacion
Responsable de
. o la Unidad de
Seguimiento y evaluacion de S
. L . Investigacion
los proyectos de investigacion | Informes realizados. 2 2 4 4 6 6 8
aplicada e innovacion Responsable de
P ' la Unidad de
Innovacion
R ble d
Elaboracién del plan de espor?sa ede
. L L la Unidad de
implementacion del repositorio % de actividades Investigacion
institucional para la difusion de 0 9 20% | 35% | 50% | 65% | 80% | 90% |100%
. . o ejecutadas del plan. Responsable de
los trabajos de investigacion e )
. L la Unidad de
innovacion. o
Innovacion
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Factor Estratégico

GESTION DE LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

Objetivo Estratégico

7. Fortalecer una cultura de responsabilidad social y ambiental en la comunidad
educativa para generar una gestion ética y eficaz del impacto en la sociedad

local y regional en el marco de los ODS.

Objetivo Especifico

15. Desarrollar actividades de responsabilidad social articuladas con la formacion integral
de los estudiantes para potenciar su vinculacién con la sociedad.

Acciones Indicadores Responsable METAS
P 2024 (2025 |2026 2027 |2028 |2029 |2030
Implementacion de un plan
anual) de responsabilidad
( l.J) . responsanit . L, Responsable del
social vinculadas a la | % de ejecucion de Area de
formacion y proyeccion a la | actividades de . 80% | 85% | 90% | 90% | 95% |[100% |100%
. . . . Responsabilidad
comunidad que involucre la | responsabilidad social. .
L . Social
participacion de la comunidad
educativa.
o L Responsable de
Seguimiento y evaluacion de Area de
las actividades de | Informes realizados. . 1 1 1 2 2 2 2
N ) Responsabilidad
responsabilidad social. .
Social
N.° de unidades
Incorporacion de los resultados | didacticas que
de las actividades de | incorporan resultados de Coordinadores
responsabilidad social en la | las actividades de | de los programas 1 2 2 3 4 5 6
formacion integral de los | responsabilidad social de estudios
estudiantes. por programa.

Objetivo Especifico

16. Implementar politicas ambientales en base a los ODS y monitorear el cumplimiento de
medidas de prevencion promoviendo una cultura ambiental en la comunidad educativa.

Acciones Indicadores Responsable METAS
P 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
L. L Responsable del
Elab tual d .
@ or?§|on © ac.ua|zaC|on © Politicas ambientales Area de Medio
las politicas ambientales de la aprobadas Ambiente 1 1 1 1
institucion. P ' Seguridady
Implementacion  del  plan Responsable del
% d tividad Area de Medi
(anual)  de  proteccion | . ¢~ acividades | Areade Mo | gno | 850 | 90% | 90% | 95% |100% |100%
. ejecutadas del plan. Ambiente y
ambiental en base a los ODS. Seguridad
Implementaciéon del plan de
seguridad y vigilancia Responsable del
institucional que garantice la | | - < .
7 d tividad Area de Med
integridad fisica, psicolégica y ef’ecuta;as d;c 'I\;'na s r:::biznt: ' | 20% |35% |50% |65% |80% | 90% |100%
material de los miembros de la ) pan. Se uridady
comunidad educativa. 9

Factor Estratégico

GESTION DEL EGRESADO

Objetivo Estratégico

8. Garantizar el proceso de titulacion de los egresados para que logren
insertarse en un corto plazo al mercado laboral y establecer mecanismos para
un seguimiento eficiente de los egresados.
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Objetivo Especifico

17. Desarrollar mecanismos y estrategias de intermediacion e insercion laboral, con la
finalidad de conectar a los estudiantes y/o egresados con el mercado laboral.

Acciones Indicadores Responsable METAS
P 2024 (2025 |2026 2027 |2028 2029 |2030
Impl tacion del pl d
i::Errenn;Zina:icc’;gn ee iﬁsaenrciéi % de actividades Responsable del
. . Seguimientode | 20% | 35% | 50% | 65% | 80% | 90% |100%
laboral para estudiantes vy | ejecutadas del plan.
Egresados
egresados.
Seguimiento y evaluacion de
las actividades de Responsable del
intermediacién e insercion | Informes realizados. Seguimiento de 1 1 1 2 2 2 2
laboral para estudiantes y Egresados
egresados.

Objetivo Especifico

18. Generar mecanismos para garantizar un seguimiento del egresado oportuno y

eficiente.
. . METAS
Acciones Indicadores Responsable
P 2024 |2025 {2026 (2027 |2028 | 2029 (2030
Elaboracién, actualizacion y Responsable del
aprobacion del reglamento de | Reglamento aprobado. Seguimiento de 1 1 1
seguimiento a egresados. Egresados
L . L Responsable del
Impl t del sist d % tividad o
mplementacion del sistema de | aclividades | - g oo imiento de | 40% | 50% | 60% | 75% | 90% |100% |100%
seguimiento de egresados. ejecutadas del plan.
Egresados
Objetivo Especifico 19. Promover mecanismos que permitan asegurar la titulacion de los egresados.
. . METAS
Acciones Indicadores Responsable
P 2024 |2025 {2026 (2027 |2028 | 2029 (2030
Seguimient del ti ) .
trgg:::Trlfigoo desd: el ir:e:js)z Tiempo transcurrido en Secretaria
. . 9 afios desde el ingreso L. 3,75 | 3,75 | 360 | 360 |350 |350 | 340
hasta la titulacion, de acuerdo . L. Académica
. . hasta la titulacion.
al nivel formativo.
Impl tacion del pl d % d tividad S tarf
.mper.n,en acion del plan de b e actividades ecre’ arla 40% | 50% | 60% | 75% | 90% |100% |100%
titulacion. ejecutadas del plan. Académica

DIMENSION

GESTION DE SOPORTE INSTITUCIONAL

Factor Estratégico

GESTION RECURSOS HUMANOS

Objetivo Estratégico

9. Garantizar la disponibilidad de personal directivo, jerarquico, docente y
administrativo, idoneos y suficientes para el desarrollo de las actividades
educativas u otras vinculadas a la gestién pedagdgica y/ o administrativa.

Objetivo Especifico

20. Contar con personal directivo y jerarquico idoneo para el desarrollo del servicio
educativo acorde a las exigencias del marco normativo vigente.

Acciones Indicadores Responsable METAS
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Evaluacién del cumplimiento
de requisitos del Director | % cumplimiento de
General conforme lo | requisitos del director | Consejo Asesor |100% [100% |100% |100% |100% |100% |100%

establecido en el art. 31 de la
Ley N° 30512.

general.
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Evaluacién del cumplimiento
de requisitos del personal
jerarquico segun el MPP.

%  cumplimiento

jerarquico.

de
requisitos del personal

Directora

0,
General 100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Objetivo Especifico

21. Garantizar el desarrollo de los procesos de seleccion, evaluacion, capacitacion y
perfeccionamiento de los docentes, asegurando su idoneidad y suficiencia para el
desarrollo de las actividades educativas.

Acciones Indicadores Responsable METAS
P 2024 (2025 |2026 2027 |2028 |[2029 |2030
Planificacion,  ejecucion y N° de informes de Jefe de la
evaluacion del proceso de " Unidad 1 1 1 1 1 1 1
-, seleccion docente. e
seleccion docente. Académica
Planificacion,  ejecucion y N.° de docentes Jefe de la
evaluacion del desempefio ’ Unidad 75% 90 |100% |100% |[100% |100% |100%
evaluados. L
docente. Académica
Ejecucion del plan anual de Jefe de la
o N.° de docentes .
capacitacion y . Unidad 75% | 90% |100% |100% |100% |100% |100%
. . capacitados. -
perfeccionamiento docente. Académica

Objetivo Especifico

22. Disefiar y ejecutar un plan de desarrollo académico que estimule a los docentes a

desarrollar capacidades para optimizar su quehacer.

Acciones Indicadores Responsable METAS
P 2024 |2025 {2026 2027 |2028 | 2029 (2030
Implementar un plan de
desarrollo académico para los o de actividades Jefe de la
0 .
docentes nombrados y eiecutados del plan Unidad 20% | 35% | 50% |60% | 75% | 90% |100%
contratados a tiempo ) pian. Académica
completo.
Implementar un plan anual de o de actividades Jefe de la
. ., (] .
induccion para los docentes eiecutados del plan Unidad 75% | 80% | 90% | 95% |100% |100% |100%
nuevos contratados. J pan. Académica
Objetivo Especifico 23. Fortalecer los mecanismos de reconocimiento e incentivos a la labor docente.
. . METAS
Acciones Indicadores Responsable
P 2024 |2025 {2026 (2027 |2028 | 2029 (2030
Elaboracién y actualizacion del Jefe de la
reglamento de reconocimiento | Reglamento aprobado. Unidad 1 1 1
de la labor docente. Académica
Implementacién del sistema de Y de actividades Jefe de la
0
reconocimiento de la labor eiecutados del sistema Unidad 20% | 35% | 50% | 60% | 75% | 90% |100%
docente. ) ' Académica
Objetivo Especifico 24. Fortalecer el talento humano del personal administrativo.
. . METAS
Acciones Indicadores Responsable
P 2024 |2025 {2026 (2027 |2028 | 2029 (2030
Planificacion,  ejecucion y | . . <
% de administrativos Jefe del Area
evaluacion del desempefio del e(\]/aluados Administrativa 75% | 90% |100% |100% |100% |100% |100%
personal administrativo. '
Ejecucion del plan anual de | N.° de personal Jefe del Area
capacitacion al personal | administrativo Administrativa 75% | 80% | 85% | 90% | 95% |100% |100%
administrativo. capacitados.
. . % de personal
Ejecucion del plan anual de o
) L P administrativos que Jefe del Area
reconocimiento al personal recibieron Administrativa 20% | 20% | 25% | 25% | 30% | 30% | 35%
administrativo. L
reconocimiento.
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Factor Estratégico

GESTION DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

Objetivo Estratégico

10. Asegurar la eficiente gestion de los recursos de infraestructura y equipamiento
para garantizar un servicio educativo de calidad.

Objetivo Especifico

25. Construir una nueva infraestructura fisica disponible y operativa con equipamiento

apropiado para la prestacion del servicio educativo.

Acciones Indicadores Responsable METAS
P 2024 (2025 |2026 2027 |2028 |[2029 |2030
Construccion de una nueva | % de avance de la .
. i L, Directora General | 50% | 75% |100%
infraestructura. construccion.
Implementacion del
ipamien Gltim % i n
equipal le to de tltima % de equipos nuevos Directora General 75% | 100%
tecnologia para la nueva | entregados.
infraestructura.

Objetivo Especifico

26. Garantizar la implementacion de los protocolos de seguridad y acciones para el
mantenimiento del equipamiento de las aulas, laboratorios y talleres.

Acciones Indicadores Responsable METAS
P 2024 |2025 {2026 2027 |2028 | 2029 (2030
Ejecutfién deI‘PIan Bienal de % de actividades Jefe-d-el Arga 20% | 80% | 45% | 90% | 50% |100%
Seguridad y Bioseguridad. ejecutadas del plan. Administrativa
L % de laboratorios con
Implementaciéon de protocolos rotocolos de Jefe del Area
de bioseguridad de los p_ . . ) 75% [100% |100% |100% |100% |100% |100%
) bioseguridad Administrativa
laboratorios y talleres. .
implementados.
Implementacion de protocolos % de aulas  con Jefe del Area
plemer P protocolos de seguridad et Ar 75% [100% |100% |100% |100% |100% |100%
de seguridad de las aulas. . Administrativa
implementados.
Objetivo Especifico 27. Gestionar de manera eficiente el uso de las aulas, laboratorios y talleres.
. . METAS
Acciones Indicadores Responsable
P 2024 |2025 {2026 (2027 |2028 | 2029 (2030
Ejecucion del plan anual de . P
disponibilidad de las aulas, | MOrMe o periodo | Jefe del Area 2 2 2 2 2 2 2
. lectivo de disponibilidad. Administrativa
laboratorios y talleres.
Ejecucion del plan anual de
mantenimiento - de % de actividades Jefe'd'eIAr'ea 75% | 80% | 85% | 90% | 95% |100% |100%
infraestructura, mobiliario y | ejecutadas del plan. Administrativa
equipamiento.

Factor Estratégico

GESTION DE RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE

Objetivo Estratégico

11. Garantizar la sostenibilidad de los recursos bibliograficos de forma fisica o
virtual que se requieran para el desarrollo eficiente y efectivo de los programas

de estudios.

Objetivo Especifico

28. Garantizar la conservacién de los recursos bibliograficos fisicos y promover su
actualizacion de acuerdo a los requerimientos exigidos por cada programa de estudio.

Acciones Indicadores Responsable METAS
P 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Implementacién de recursos | N.° de adquisiciones Responsable de la
bibliografico de la biblioteca | nuevas de material p. . 10 15 20 25 30 35 40
. R S Biblioteca
fisica de la institucion. bibliogréafico
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Mejoramiento en el servicio de
atencion a los estudiantes en el
uso de la biblioteca fisica.

% de estudiantes
satisfechos con la
atencion en la biblioteca
fisica

Responsable de la
Biblioteca

75%

75%

80%

80%

85%

85%

90%

Objetivo Especifico

29. Implementar la biblioteca virtual de acuerdo a los requerimientos exigidos por cada
programa de estudio.

Acciones Indicadores Responsable METAS
P 2024 (2025 |2026 2027 |2028 | 2029 |2030
Implementacion de la % de estudiantes Responsable de la
e . ° satisfechos  con  la pons 50% |55% | 60% | 65% | 70% | 75% | 75%
biblioteca virtual especializada. . . Biblioteca
biblioteca virtual.
Adquisicién de suscripciones | N.° de suscripciones de Responsable de la
de bases de datos electrénicas | base de datos para la p- . 1 1 1 1 2 2
. ) . ) Biblioteca
para la biblioteca virtual. biblioteca virtual.

Factor Estratégico

GESTION DE BIENESTAR

Objetivo Estratégico

12. Garantizar la existencia de programas de bienestar para brindar un servicio
educacional complementario a todos los miembros de la comunidad

educativa.

Objetivo Especifico

30. Garantizar la existencia de servicios educacionales complementarios como: servicio
médico (t6pico), social, psicopedagdgico.

Acciones Indicadores Responsable METAS
P 2024 (2025 |2026 |[2027 |2028 |[2029 |2030
Fortalecimiento de la calidad . Responsable del
de atencion del servicio de % de estudiantes Servicio de
L, L . satisfechos con el ., L. 70% | 75% | 75% | 80% | 80% | 85% | 85%
atencién basica de L. L. Atencion Bésica de
. L. servicio de topico. .
emergencias (Tépico). Emergencias
Imolementacion  del  servicio % de estudiantes Jefe Unidad de
sogial satisfechos con el Bienestar 60% | 60% | 65% | 65% | 70% | 70% | 75%
' servicio social. Empleabilidad.
7 -
Implementacién del servicio s/rZItisfe((j:Eos es::)(:llanteesl Jefe Unidad de
sizo edaabaico servicio Bienestar 65% | 65% | 70% | 70% | 75% | 75% | 80%
psicopedagogico. . . Empleabilidad.
psicopedagégico.
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PEDAGOGICA

Proyecto Educativo Institucional 2024-2030



L7 INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO

SAM SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO
DIRECCION GENERAL

“Ser excelentes”

3.1. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA PEDAGOGICA

3.2.

La propuesta pedagogica del IESTP “Santiago Antunez de Mayolo” busca plasmar las
intenciones vinculadas al proceso de ensefianza y aprendizaje, en ese sentido recoge los
principios filoséficos y pedagogicos que son coherentes a la practica educativa. Respalda
la intencion sobre el tipo de estudiante que se quiere formar, en ese sentido la propuesta
pedagdgica busca fundamentar los propésitos, la ensefianza, el sistema de evaluacion, la
programacion, las estrategias didacticas y los recursos que se han de utilizar para cumplir
con esa intencién. Se plantea como objetivos de la propuesta pedagdgica:

e Brindar una educacion integral, de calidad y excelencia a los futuros profesionales
técnicos.

e Fortalecer la ensefianza superior tecnolégica centrada en el enfoque pedagdgico por
competencias.

e Promover una formacién profesional tecnolégica basado en los cuatro pilares de la
educacioén: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a ser y aprender a vivir
juntos.

e Fomentar en los estudiantes el desarrollo de habilidades a través de experiencias
formativas en situaciones reales de trabajo encaminadas al campo laboral.

ENFOQUE PEDAGOGICO POR COMPETENCIA

Las competencias educativas sefialan que hay que desarrollar nuevos métodos que
combinen las exigencias de las tecnologias con las habilidades o destrezas del trabajador.
A diferencia del modelo centrado en el estudiante que enfatiza el proceso de aprendizaje
individual, el modelo centrado en las competencias se dirige a los resultados. No obstante,
el enfoque de competencias educativas ha tomado del modelo centrado en el estudiante
tres principios importantes: el desarrollo del pensamiento critico, la resolucién de
problemas y el aprendizaje significativo.

El concepto de competencia es multidimensional e incluye distintos niveles como saber
(datos, conceptos, conocimientos), saber hacer (habilidades, destrezas, métodos de
actuacion), saber ser (actitudes y valores que guian el comportamiento) y saber estar
(capacidades relacionada con la comunicacion interpersonal y el trabajo cooperativo). En
otras palabras, la competencia es la capacidad de un buen desempefio en contextos
complejos y auténticos. Se basa en la integracién y activacibn de conocimientos,
habilidades, destrezas, actitudes y valores.

En el tema de competencias parte de los resultados finales obtenidos en el Proyecto Tuning
América Latina (2004-2007). En un primer momento los grupos de trabajo elaboraron la
lista de Competencias Genéricas a través de consensos, que fueron validadas mediante
cuestionarios_por académicos, estudiantes, graduados y empleadores de América Latina;
guedando finalmente determinados 26 competencias genéricas.
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e Capacidad de abstraccion, analisis y sintesis.

e Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica.

e Capacidad para organizar y planificar el tiempo.

e Conocimientos sobre el area de estudio y la profesién.

¢ Responsabilidad social y compromiso ciudadano.

e Capacidad de comunicacion oral y escrita.

e Capacidad de comunicacién en un segundo idioma.

e Habilidades en el uso de las tecnologias de la informacion y de la comunicacion.
e Capacidad de investigacion.

e Capacidad de aprender y actualizarse permanentemente.
e Habilidades para buscar, procesar y analizar informacion procedente de fuentes diversas.
e Capacidad critica y autocritica.

e Capacidad para actuar en nuevas situaciones.

e Capacidad creativa.

e Capacidad para identificar, plantear y resolver problemas.
e Capacidad para tomar decisiones.

e Capacidad de trabajo en equipo.

¢ Habilidades interpersonales.

e Capacidad de motivar y conducir hacia metas comunes.

e Compromiso con la preservacion del medio ambiente.

e Compromiso con su medio socio-cultural.

¢ Valoracién y respeto por la diversidad y multiculturalidad.
¢ Habilidad para trabajar en contextos internacionales.

¢ Habilidad para trabajar en forma auténoma.

e Capacidad para formular y gestionar proyectos.

e Compromiso ético.

e Compromiso con la calidad.

En la educacion basada en competencias quien aprende lo hace al identificarse con lo que
produce, al reconocer el proceso que realiza para construir y las metodologias que dirigen
este proceso. La evaluacion determina qué algo especifico va a desempenfar o construir el
estudiante y se basa en la comprobacién de que el alumno es capaz de construirlo o
desempefiarlo.

La educacidon basada en competencias concierne a una experiencia practica, que se
vincula a los conocimientos para lograr una intencion. La teoria y la experiencia practica
convergen con las habilidades y los valores, utilizando la teoria para aplicar el conocimiento
a la construccién o desempefio de algo. Con respecto a como evaluar las competencias de
los estudiantes, lo ideal es que la evaluacion sea integral; para cumplir con este objetivo,
esta debe ser integral desde dos puntos de vista:
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a) Con respecto al estudiante, deben evaluarse conocimientos, habilidades y actitudes. La
evaluacion de los contenidos requiere ser distinta en cada asignatura, pues tiene que
estar acorde con el tipo de contenido que se quiera evaluar.

b) Con respecto a los contenidos

e Conceptuales, los contenidos conceptuales deben evaluarse de acuerdo al grado o
nivel de profundizaciébn que se quiera alcanzar. Las actividades propias de la
evaluacion para este tipo de contenidos son: debates, dialogos, resolucién de
problemas.

e Factuales, los contenidos factuales se refieren a los hechos. Para evaluarlos, se
necesita una asociacioén de conceptos. Los aspectos a tomar en cuenta para evaluar
este tipo de contenidos son: rapidez y alteracion de la secuencia de lo visto en clase.

e Procedimentales, los contenidos procedimentales se refieren al saber hacer, su
evaluacion consiste en verificar el dominio de la habilidad en la practica. Se evaltua a
través de la observacion sistematica en actividades hechas en clase.

e Actitudinales, la evaluacion de los contenidos actitudinales esta compuesta por
elementos cognitivos, conductuales y afectivos. Por lo tanto, su evaluacion es
compleja. Los problemas en torno a este aspecto son:

v La valoracién del profesor puede ser subjetiva, debido a sus posiciones
ideoldgicas.

v Existe poca tradicidbn practica en la evaluacion de actitudes, por lo que se
cuestiona la necesidad de evaluarlos.

3.3. LINEAMIENTOS TEORICOS SOBRE LOS PROCESOS DE ENSENANZA Y
APRENDIZAJE

Educacion

La educacion es el proceso de facilitar el aprendizaje. Conjunto de conocimientos,
habilidades, valores, creencias y habitos de un grupo de personas las cuales son
transferidas a otras personas, a través de la narraciéon, la discusion, la ensefianza, la
formacion o la investigacion. La educacién no solo se produce a través de la palabra, pues
esti presente en todas nuestras acciones, sentimientos y actitudes. Generalmente, la
educacion se lleva a cabo bajo la direccién de los profesores, pero los estudiantes también
pueden educarse a si mismos en un proceso llamado aprendizaje autodidacta. Cualquier
experiencia que tenga un efecto formativo en la forma en que uno piensa, siente, o actlia
puede considerarse educativo.

La educacién es un proceso de socializacién y endoculturacion de las personas a través
del cual se desarrollan capacidades fisicas e intelectuales, habilidades, destrezas, técnicas
de estudio y formas de comportamiento ordenadas con un fin social (valores, moderacion
del dialogo-debate, jerarquia, trabajo en equipo, regulacion fisiolégica, cuidado de la
imagen, entre otros).
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Educacion Superior Tecnolégica

La Educacion superior esta referida a la Gltima etapa del proceso de aprendizaje
académico. Se imparte en academias superiores o universidades. La educacién superior
es un paso posterior a la educacién secundaria y es comun, aunque no imprescindible, que
exista una seleccion de acceso a las instituciones de ensefianza superior basada en el
rendimiento escolar durante la etapa secundaria.

En el Perq, la Educacién Superior (ES) es parte de la segunda etapa del Sistema Educativo
gue tiene por finalidad formar profesionales competitivos, polivalentes y con valores, que
desarrollen competencias profesionales que respondan a las caracteristicas y demandas
del mercado local, regional, nacional e internacional en el marco de la descentralizacion
y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién. La Ley N° 30512 establece los
principios que sustentan la Educacion Superior en la formacién integral de las personas,
siendo la calidad educativa y la pertinencia fundamentales en el proceso formativo para
el incremento de posibilidades de empleabilidad con mejores condiciones laborales,
facilitando el transito entre el mundo educativo y laboral.

En tanto que la educacion tecnoldgica, es entendida como la comprension global de la
tecnologia como fenémeno cultural y como creacion humana. Por otro lado, se la define
también como el conocimiento vinculado a la posicién que ocupa el rea de la Tecnologia
dentro de la estructura curricular de un sistema educativo. La educacion Tecnoldgica,
también denominada ensefianza técnica o educacion técnica, es una disciplina dentro del
gue hacer educativo y también una actividad social centrada en el saber hacer que, a través
del uso racional, organizado, planificado y creativo de los recursos materiales y la
informacién, pretende familiarizar a los estudiantes con los conocimientos practicos,
orientados a las necesidades de la vida diaria e intenta dar respuesta a las necesidades y
demandas sociales relativas a la produccion, distribucién y uso de bienes, procesos y
servicios.

La educacion superior tecnolégica forma personas en los campos de la ciencia, la
tecnologia y las artes, para contribuir con su desarrollo individual, social inclusivo y su
adecuado desenvolvimiento en el entorno laboral nacional y global. Esto contribuye al
desarrollo del pais y a la sostenibilidad de su crecimiento a través del incremento de la
productividad y competitividad.

Ensefanza

La ensefianza es una actividad realizada conjuntamente mediante la interaccién de cuatro
elementos: uno o varios profesores, docentes o facilitadores, uno o varios estudiantes o
discentes, el objeto de conocimiento, y el entorno educativo o mundo educativo donde se
ponen en contacto a docentes y estudiantes. La ensefianza es el proceso de transmision
de una serie de conocimientos, técnicas, normas, y/o habilidades. Esta basado en diversos
métodos, realizado a través de una serie de instituciones, y con el apoyo de una serie de
materiales.
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La ensefianza también es definida como la accion y efecto de ensefiar (instruir, adoctrinar
y amaestrar con reglas o preceptos). Se trata del sistema y método de dar instruccion,
formado por el conjunto de conocimientos, principios e ideas que se ensefian a alguien.

Aprendizaje

El aprendizaje es el proceso a través del cual se adquieren o modifican habilidades,
destrezas, conocimientos, conductas o valores como resultado del estudio, la experiencia,
la instruccion, el razonamiento y la observacion. Este proceso puede ser analizado desde
distintas perspectivas, por lo que existen distintas teorias del aprendizaje. El aprendizaje
es una de las funciones mentales mas importantes en humanos, animales y sistemas
artificiales.

El aprendizaje es concebido como el cambio de la conducta debido a la experiencia, es
decir, no debido a factores madurativos, ritmos biolégicos, enfermedad u otros que no
correspondan a la interaccion del organismo con su medio.

PRINCIPIOS PEDAGOGICOS

El IESTP “Santiago Antunez de Mayolo” en la formulacién de sus principios ha
contemplado: los principios declarados en la Ley N° 30512 (calidad educativa, pertinencia,
flexibilidad, inclusiébn social, transparencia, interculturalidad, equidad y mérito), los
principios psicolégicos, pedagdgicos y psicopedagogicos, quedando establecido de la
siguiente manera:

Principio 1
Brindar una formacién tecnoldgica integral centrada en el estudiante como eje formativo
sobre la cual gira todo el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Principio 2

Desarrollar un enfoque por competencias durante todo el proceso formativo para lograr
profesionales competentes con capacidad para: aprender a conocer; aprender a hacer;
aprender a ser y aprender a vivir juntos.

Principio 3
Ser una Institucién de Excelencia de caracter publico cuya institucionalidad garantiza y
promueve espacios de intercambio estudiantil, experiencias formativas, difusion de
proyectos de investigaciébn e innovacién, en el marco de la cooperacion, respeto y
tolerancia.

Principio 4
Brindar una educacion superior de calidad a través de la labor de sus docentes calificados,
quienes desarrollan en sus estudiantes competencias que les permitan responder a las
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necesidades que exige el mercado laboral.

Principio 5

Valorar, respetar y entender la interculturalidad, diversidad de género e inclusién, como
mecanismos de convivencia que permitan desarrollar la labor educativa en un clima de
tolerancia, respeto y solidaridad.

Principio 6

Asumir el compromiso y la defensa del medio ambiente y de los recursos naturales
vinculados a los ODS, promoviendo la sensibilizacion y concienciacién con actitudes y
acciones de preocupacion; respeto y cuidado del entorno mediato e inmediato.

Principio 7

Fomentar la calidad de vida de todos los miembros de la comunidad educativa,
promoviendo estilos de vida saludables, especialmente en lo relativo a habitos y actitudes
vinculadas a la alimentacion saludable, actividad fisica, suefio y estrés, salud mental,
prevencion de sustancias toxicas.

Principio 8

Ser una comunidad educativa comunitaria que busca desarrollar proyectos colectivos e
involucrarse en las propuestas mas viables en favor de la educacion, bienestar y disciplina
del estudiante.

MODELOS FORMATIVOS
3.5.1.Modelo centrado en los 4 Pilares de la Educacidén Superior

Aprender a conocer

Este tipo de aprendizaje, que tiende menos a la adquisicibn de conocimientos
clasificados y codificados que al dominio de los instrumentos mismos del saber,
puede considerarse a la vez medio y finalidad de la vida humana.

Aprender a hacer

Aprender a conocer y aprender a hacer son, en gran medida, indisociables. Pero lo
segundo esta mas estrechamente vinculado a la cuestién de la forma profesional:
¢,como ensefar al estudiante a poner en practica sus conocimientos y, al mismo
tiempo, como adaptar la ensefianza al futuro mercado del trabajo, cuya evoluciéon no
es totalmente previsible.

Aprender a vivir juntos, aprender a vivir con los demas

Sin duda, este aprendizaje constituye una de las principales empresas de la
educacién contemporanea. Demasiado a menudo, la violencia que impera en el
mundo contradice la esperanza que algunos habian depositado en el progreso de la
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humanidad. A través de los medios de comunicacién masiva, la opiniéon publica se
convierte en observadora impotente, y hasta en rehén, de quienes generan o
mantienen vivos los conflictos.

Aprender a ser

Desde su primera reunion, la comision ha reafirmado enérgicamente un principio
fundamental: la educacién debe contribuir al desarrollo global de cada persona:
cuerpo y mente, inteligencia, sensibilidad, sentido estético, responsabilidad
individual, espiritualidad. Todos los seres humanos deben estar en condiciones, en
particular gracias a la educacion recibida en su juventud, de dotarse de un
pensamiento autbnomo y critico y de elaborar un juicio propio, para determinar por si
mismos qué deben hacer en las diferentes circunstancias de la vida.

3.5.2.Modelo centrado en el Aprendizaje Activo

El aprendizaje activo en un modelo formativo de ensefianza - aprendizaje cuyo disefio
e implementacion se centra en el estudiante al promover su participacion y reflexion
continua a través de actividades que promueven el didlogo, la colaboracion, el
desarrollo y construccioén de conocimientos, asi como habilidades y actitudes.

El aprendizaje activo se caracteriza por: involucrar a todos, se basa en el
estudiante y no en el docente, es un proceso orientado, es relacional, esta
enfocado a través de la participacion, es divertido y/o cautivante.

La participacion de los estudiantes en un aprendizaje activo, se observa que:

e Pasan de un rol de escucha pasiva al involucramiento activo en las actividades de
aprendizaje (lecturas, discusiones, reflexiones, etc.)

¢ Se involucran en procesos del pensamiento de orden superior tales como analisis,
sintesis y evaluacion.

e Aprenden en el didlogo y en la interaccion con el contenido y desarrollo de
competencias.

e Los estudiantes reciben retroalimentacién inmediata del docente y de sus
compaferos.

La participacion de los docentes en un aprendizaje activo, conlleva a:

e Disefiar las actividades de acuerdo a su disciplina 'y al momento curricular que viven
los estudiantes.

¢ Adaptar la actividad de aprendizaje a las posibilidades y necesidades del grupo.

e Facilitar el proceso de la actividad cuidando la extensién y profundidad del
conocimiento que se aborda.

e Retroalimentar de manera oportuna sobre el desempefio del grupo y de los
estudiantes individualmente.
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e Orientar al desarrollo de las competencias de los estudiantes segun el médulo y el
nivel de la unidad didactica.

3.5.3.Modelo centrado en el Aprendizaje Significativo

El aprendizaje significativo es, el tipo de aprendizaje en que un estudiante relaciona
la informacion nueva con la que ya posee, reajustando y reconstruyendo ambas
informaciones en este proceso. Dicho de otro modo, la estructura de los
conocimientos previos condiciona los nuevos conocimientos y experiencias, y éstos,
a su vez, modifican y reestructuran aquellos. Este concepto y teoria estan
enmarcados en el marco de la psicologia constructivista.

El aprendizaje significativo ocurre cuando una nueva informacion se conecta con un
concepto relevante preexistente en la estructura cognitiva, esto implica que las
nuevas ideas, conceptos y proposiciones pueden ser aprendidos significativamente
en la medida en que otras ideas, conceptos o0 proposiciones relevantes estén
adecuadamente claras y disponibles en la estructura cognitiva del individuo y que
funcionen como un punto de anclaje a las primeras. Para Ausubel (1963), el
aprendizaje significativo es el mecanismo humano, por excelencia, para adquirir y
almacenar la inmensa cantidad de ideas e informaciones representadas en cualquier
campo de conocimiento.

3.5.4.Modelo Socioformativo

El modelo educativo desde la socioformacién debe ser una vision compartida de
todos los actores de las IES en torno a la formacioén integral de profesionales que
pongan en funcionamiento proyectos y acciones con impacto en lograr el desarrollo
social sostenible, en el marco de la sociedad del conocimiento, con inclusion,
interculturalidad, integralidad, transversalidad, equidad y compromiso con la
excelencia, a través de la articulacién de la docencia, la investigacion, la vinculacion
con las comunidades y la gestion, de tal manera que se puedan brindar soluciones
especificas a problemas como la pobreza, la violencia, el narcotrafico, las adicciones,
los embarazos no planeados, la contaminacién del ambiente, entre otros. El modelo
educativo socioformativo, como vision compartida en su conjunto, implica que todos
los actores contribuyan en su construccion, validacién, ejecucion y mejora, para
asegurar que efectivamente tenga impacto en la formacién necesaria para ayudar a
la comunidad en su desarrollo integral.

Una IES que implemente el modelo educativo socioformativo, considera el desarrollo
social sostenible y se observa en el abordaje de problemas del mundo real que
benefician a la sociedad, a través de la colaboracion, la gestion del conocimiento y la
metodologia de proyectos, articulando las funciones basicas de la educacion superior
en torno a este proposito, tales como la docencia, la investigacion, la extension, la
vinculacién y los servicios.
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El modelo educativo socioformativo forma para el desarrollo social sostenible, ya que
posee como minimo las siguientes caracteristicas:

¢ Resolucion de problemas de alto impacto en el contexto.

e Obtencion de productos con valor en el entorno.

e Evaluacioén orientada a la formacion y a la resolucion de problemas del contexto.
e Flexibilidad curricular.

e Trabajo colaborativo de todos los actores educativos.

e Proyecto ético de vida.

v Mejora continua

v' Pensamiento complejo

3.5.5.Modelo de aprendizaje basado en retos
Segun el Observatorio de Innovacion Educativa (2016), el aprendizaje basado en
retos (ABR) es una metodologia activa en la que los estudiantes promueven sus
propios aprendizajes, abordando problemas reales de su entorno con exactitud
reflexiva y civica; este enfoque se centra en que los estudiantes busquen soluciones
a desafios significativos, fomentando el desarrollo de habilidades como la toma de
decisiones, la comunicacién avanzada, la ética y el liderazgo.

Fases

e Decision sobre el tema
Se plantea un tema genérico que resulte desafiante para los estudiantes.

¢ Brainstorming y formulacién de preguntas y formulacién de preguntas
Los estudiantes reflexionan generan preguntas para llegar a una pregunta troncal
gue refleje su interés y las necesidades sociales.

e Desarrollo del reto
Se bhusca la solucién mas adecuada al problema a través de preguntas, actividades
y recursos, utilizando las TIC para la investigacion.

e Comprobacién en contexto
Se prueba la eficacia de la solucién en entornos reales.

e Difusion del trabajo
Se comparte los resultados mediante videos o publicaciones.

e Evaluacion
Incluye autoevaluacién, evaluacién continua por parte de docentes posiblemente
evaluaciones externas.

3.5.6.Modelo de aprendizaje adaptativo
Segun Morillo (s/f), el aprendizaje adaptativo es una metodologia educativa que se
centra en personalizar las estrategias de ensefianza y aprendizaje segun las
necesidad e intereses individuales de los estudiantes; este enfoque se apoya en
tecnologias avanzadas como el analisis de datos, la inteligencia artificial y el
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aprendizaje automatico para adaptar de forma automéatica actividades, contenidos y
estilos de aprendizaje en funcién de indicadores.

e Personalizacion e individualizacion
El proceso educativo se adapta a cada estudiante de manera Unica.
e Adaptacion automatica
Actividades, contenidos y estilos de aprendizaje se ajustan automaticamente.
e Fomento del aprendizaje autbnomo
Motiva a los estudiantes a ser proactivos en su proceso de aprendizaje.
¢ Retroalimentacion inmediata
Se proporciona feedback inmediato a través de diversas herramientas como
ChatBot, tutoria en linea y evaluaciéon automatizada.

MODALIDAD DEL SERVICIO EDUCATIVO

En el Instituto de Educacidon Superior Tecnolégica “Santiago Antinez de Mayolo” la
modalidad de ensefianza es PRESENCIAL, entiéndase la educacion presencial como la
estructura base de la educacién que se conoce en el mundo entero, esta se basa en la
presencia de un docente y estudiantes en un aula de clases, donde el maestro es quien
lleva la batuta y dirige la misma. En la educacién presencial, los estudiantes tienen la
oportunidad de interactuar fisicamente con el docente, lo que le permite despejar dudas y
realizar preguntas al instante, sino que también interactia con sus compafieros de clase,
lo que le permite desarrollar su comportamiento social.

La educacion presencial ha sido un medio de ensefianza y aprendizaje desde toda la vida,
llevado a cabo en un espacio fisico como son las Escuelas, Institutos y Universidades en
tiempo real. En este tipo de servicio se destaca la labor de acompafiamiento por parte de
los docentes, ademas a través de ellas los estudiantes desarrollan habilidades cognitivas
y sociales que le daran oportunidades para ser competentes en el mercado laboral.
También, la educacién presencial estimula y fomenta la autoestima, tanto intelectual como
afectiva, permite adquirir nuevos habitos y normas de convivencia que le permitira afrontar
a las necesidades y desafios de la sociedad y que hoy en dia le servirdn a los estudiantes
para adaptarse a todos los cambios.

NIVEL FORMATIVO

El Instituto de Educaciéon Superior Tecnolégica “Santiago Antinez de Mayolo” desarrolla el
nivel formativo superior, entendiendo la educaciéon superior como la Ultima etapa del
proceso de aprendizaje académico. En el Perl se imparte en Institutos, Escuelas y
Universidades. La educacién superior es un paso posterior a la educacion secundaria 'y es
comun, aunque no imprescindible, que exista una seleccion de acceso a las instituciones
de ensefianza superior basada en el rendimiento escolar durante la etapa secundaria.
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En el Perq, la Educacion Superior (ES) es parte de la segunda etapa del Sistema Educativo
gue tiene por finalidad formar profesionales competitivos, polivalentes y con valores, que
desarrollen competencias profesionales que respondan a las caracteristicas y demandas
del mercado local, regional, nacional e internacional en el marco de la descentralizacion
y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblaciéon. La Ley N° 30512 establece los
principios que sustentan la Educacién Superior en la formacion integral de las personas,
siendo lacalidad educativa y la pertinencia fundamentales en el proceso formativo para
el incremento de posibilidades de empleabilidad con mejores condiciones laborales,
facilitando el transito entre el mundo educativo y laboral.

Asimismo, es importante destacar que el Instituto de Educacién Superior Tecnoldgica
“Santiago Antunez de Mayolo” imparte educacién superior tecnolégica, entendida como la
comprension global de la tecnologia como fenémeno cultural y como creacion humana. La
educacién Tecnolégica, también denominada ensefianza técnica o educacion técnica, es
una disciplina dentro del que hacer educativo y también una actividad social centrada en el
saber hacer que, a través del uso racional, organizado, planificado y creativo de los
recursos materiales y la informacion, pretende familiarizar a los estudiantes con los
conocimientos practicos, orientados a las necesidades de la vida diaria e intenta dar
respuesta a las necesidades y demandas sociales relativas a la produccion, distribucion y
uso de bienes, procesos y servicios.

En el Perd la Educacion Tecnolbgica estd representada por las Escuelas e Institutos
Superiores Tecnoldgicos, siendo instituciones de nivel superior dependientes del Ministerio
de Educacion. Tienen por finalidad formar profesionales de nivel intermedio para los
diferentes sectores productivos y de servicios del Pais. Dichas instituciones se clasifican
por el tipo de gestion en estatales y no estatales.

La Educacién Superior Tecnoldgica se caracteriza por formar personas en los campos de
la ciencia, la tecnologia y las artes, para contribuir con su desarrollo individual, social
inclusivo y su adecuado desenvolvimiento en el entorno laboral nacional y global. Esto
contribuye al desarrollo del pais y a la sostenibilidad de su crecimiento a través del
incremento de la productividad y competitividad.

ENFOQUE DE FORMACION EN ALTERNANCIA

El enfoque en alternancia se enmarca en los modelos formativos que combinan el
aprendizaje teérico con el aprendizaje experiencial en escenarios profesionales.
Precisamente la formacion personal del estudiante viene a ser el resultado de alternar dos
contextos de aprendizaje de forma articulada y formalizada.

El enfoque en alternancia otorga al aprendizaje experiencial un valor relevante en la
formacion de los estudiantes. El aprendizaje basado en la alternancia, a pesar de existir
desde antiguo, y nacido en el contexto rural agrario, actualmente se trabaja en ello como
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objeto de investigacion y de experimentacion en la formacion de técnicos. Se trata de aquel
aprendizaje basado en la alternancia entre trabajo-aula o trabajo-estudio. La alternancia es
ese ir y venir del entorno profesional al aula, es una modalidad de aprendizaje que facilita
gue el estudiante -guiado por su docente- reflexione sobre su practica profesional para
aprender de ella.

El enfoque en alternancia distingue tres modalidades:

e La alternancia yuxtapositiva, consiste en intercalar periodos diferentes de trabajo y
estudio sin ninguna relacion aparente entre ellos. Puede tratarse de un estudiante que
trabaja o de un trabajador que estudia, segun cual sea la actividad dominante y la
secundaria produciéndose una disyuncion institucional y didactica entre las dos
actividades.

La alternancia asociativa, consiste basicamente en unir la formacién profesional a la
formacién general de la persona. Las instituciones que la imparten pretenden organizar
en una unica formacion las actividades tedricas y practicas dentro un mismo programa
formativo. Habitualmente se trata de una simple adicion de estudios y actividades
profesionales, con poca o ninguna interaccion ni transversalidad entre ambos elementos.
La alternancia copulativa, se trata de una compenetracion efectiva entre los medios de
vida socio-profesional y académica en una unidad de tiempo formativa. No se trata de
una simple sucesion de tiempos tedricos y otros practicos, aunque estuvieran
organizados en la unidad didactico. Es, mas que un mero proceso lineal, una interaccion
entre los dos momentos de una estrecha conexion entre todos los elementos del &mbito
educativo, sean personales, relacionales, didacticos o institucionales.

Todas las modalidades de alternancia parecen ser integradas y, de algiin modo, superadas
en el modelo de alternancia interactiva.

La alternancia interactiva es la que parece alcanzar un mayor valor formativo para el
estudiante. Este planteamiento pedagdégico especifico favorece la construccion por parte
del estudiante de su proyecto personal, aspecto fundamental del proceso formativo. La
alternancia interactiva tiene mayor intensidad de relacién con el entorno y se traduce en un
tipo de alternancia en donde existe una verdadera interaccion entre la institucion educativa
y los actores y medios que la rodean, es decir, conveniencia, colaboracién y cogestién
entre los actores de la educacion. En este sentido, las experiencias de aprendizaje que
viven los estudiantes a través de la alternancia interactiva estan abiertas a todo el mundo
gue envuelve sus vidas, por lo que deben otorgar a los estudiantes una continuidad en el
proyecto formativo a través de una diversidad de espacios, tiempos, roles y actividades
entre la institucion educativa y el entorno, para asi constituir una auténtica interaccién que
permita el consenso en torno a objetivos comunes, el desarrollo de iniciativas para influir
de forma positiva en el entorno y el aprendizaje mutuo entre ambas partes.
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3.9. ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

La interaccién
El dinamismo de los jévenes convoca al docente a trabajar interactivamente y en forma
cooperativa. En la interaccion tienen lugar acciones sucesivas y/o simultaneas entre dos o
mas personas, destacandose el valor de la comunicacion interpersonal. La participacion de
cada miembro en un grupo concreta una ocasion comunicativa en vistas de lograr un
objetivo comun.

La indagacion

Las estrategias de indagacion suelen versar sobre un nicleo temético propuesto por el
profesor o sugerido por el grupo estudiantil. Tiene el valor de la investigacion personal, del
surgimiento de cuestionamientos que van conformando un ciclo o espiral de aprendizaje.
Se pueden instrumentar con preguntas y problemas surgidos naturalmente o simulados.

Estudio de casos

El desarrollo de la ensefianza superior hoy apela con frecuencia también al estudio de
casos, es decir, a la seleccién de una porcion de la realidad que permite ser analizada y
cuestionada, posibilitando reflexiones, discernimientos, consultas, aplicacién de
conocimientos, formacién de juicios valorativos, comprensién de puntos de vista, etc.

Resolucion de problemas

Toda resolucion de problemas coloca al estudiante en la necesidad de comprender la
cuestion, idear un plan resolutivo, ejecutar en plan y verificar los resultados. Sin duda que
el valor de esta estrategia se halla en la deliberacion intencionada, en la eleccién razonada
de procedimientos que resultan controlados y evaluados en vistas del objetivo a lograr.

Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP)

Es una metodologia de aprendizaje en la que los estudiantes adquieren un rol activo
y se favorece la motivacion académica. El método consiste en la realizacion de un proyecto
habitualmente en grupo. Ese proyecto ha sido analizado previamente por el profesor para
asegurarse de que el alumno tiene todo lo necesario para resolverlo, y que en su resolucién
desarrollara todas las destrezas que se desea.

Aprendizaje Basado en Proyectos Colaborativos (ABPC)

El ABPC facilita la articulacion de conocimientos y permite la integracién de unidades
didacticas y esta centrado en los intereses de los estudiantes y en los temas del elemento
de programacion. Tiene como propésito contribuir a satisfacer la necesidad de la sociedad
actual y formar hombres integros con habilidades, valores que respondan al mundo de hoy
y motivar al estudiante hacia la busqueda y produccién de conocimientos.
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3.10. METODOS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE
Es el conjunto de momentos y técnicas l6gicamente coordinados para dirigir el aprendizaje
del estudiante hacia determinadas competencias. Entre los principales métodos de
ensefanza que aplican los docentes del IESTP “Santiago Antunez de Mayolo” son:

Analisis

Consiste en lograr que los estudiantes realicen la separacion de las diferentes partes de
un proceso u objeto hasta llegar a conocer los principios o elementos de estos. Todo ello
con la finalidad de observar lo superficial con el proposito de descubrir como interactdan
las diferentes partes de un todo.

Sintesis

Consiste en reunir los elementos que se lograron separar en el andlisis. Las actividades a
realizarse en una sintesis estan centradas en: organizar, clasificar, esquematizar,
estructurar, reunir, reconstruir, etc.

Inductivo

El método inductivo, como tal, sigue una serie de pasos. Inicia por la observacion de
determinados hechos, los cuales registra, analiza y contrasta. A continuacion, clasifica la
informacién obtenida, establece patrones, hace generalizaciones, para inferir, de todo lo
anterior, una explicacion o teoria.

Deductivo
En este sentido, es un proceso de pensamiento que va de lo general (leyes o principios) a
lo particular (fenémenos o hechos concretos).

Analisis de caso
Busca desarrollar competencias que permitan investigar, comunicarse, argumentar y
evaluar comportamientos adecuados e inadecuados en situaciones de la vida real. Este
método permite que los estudiantes vinculen el mundo de lo abstracto con el mundo de los
hechos concretos.

Experimentacioén
Es el método que permite que los estudiantes confirmen o refuten las hipétesis planteadas
del fenbmeno observado. Se aplica con énfasis en las ciencias.

Investigacién

Proceso que requiere de la observacion selectiva de eventos, procesos u objetos que
conduzcan al planteamiento de hipoétesis, a fin de confirmarla o descartarla para construir
un patron particular de conceptos o relaciones sobre la base de dichas experiencias.
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Proyecto

Es una forma de trabajo autbnomo en donde los estudiantes construyen su propio
conocimiento y generan sus propios productos o servicios reales. Este método requiere en
todo momento de la creatividad de los estudiantes.

Solucion de problemas
Conjunto de técnicas que permite que un grupo de estudiantes puedan abordar problemas
reales o hipotéticos en grupos pequefios bajo la supervision de un tutor.

Discusién

Discusion estructurada, es usado para considerar un problema de mucha importancia
acerca del cual hay una significativa diferencia de opinion, el problema debe ser de gran
alcance y de interés al grupo, debe tener posibilidades de diferencias de opinién en el
grupo, el procedimiento debe ser relativamente formal.

Discusion no estructurada, es la consideracion de un problema o planteamiento simple que
no presenta posibilidades de diferencias entre los individuos del grupo, el problema
considerado debe ser limitado en alcance, el tema que se presenta requiere menos tiempo
para desarrollarlo, puede durar 3 0 4 minutos y no requiere mayor preparacion.

TECNICAS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

Tiene un significado que se refiere a la manera de utilizar los recursos didacticos para una
efectivizacion del aprendizaje en el educando. Estdn dirigidas al modo de actuar
objetivamente, para alcanzar una meta. Entre las principales técnicas de ensefianza que
aplican los docentes del IESTP “Santiago Antunez de Mayolo” son:

La conferencia

Es tratar de manera ordenada un tema especifico a través de un discurso con propdésito de
instruir. La conferencia puede ser: fija (es aquella que ignora al grupo) o pedagédgica (es
flexible, tolera interrupciones). Los docentes emplean la conferencia pedagdgica para:
presentar informacion de manera organizada, identificar y aclarar problemas, estimular o
inspirar a un grupo, analizar distintos puntos de vista, fomentar estudios adicionales y
reparar y anticipar un tema.

Descripcién
Consiste en una exposicion clara y detallada de las caracteristicas observadas en un
proceso, estructura, lugar o hecho.

Diadlogo

Conversacion natural que se da entre profesor y estudiante o entre los mismos estudiantes
a fin de intercambiar argumentos que exigen solidez en las ideas y claridad en la
exposicion.
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Panel

Es una discusién de grupo de 4 o 6 miembros incluyendo al lider. Estd compuesto por
personas que conocen a cabalidad el tema a discutir. El panel se caracteriza porque: se
utiliza para identificar o aclarar un problema, traer diferentes puntos de vista a la audiencia,
esclarecer ventajas y desventajas de un curso de accion, despertar interés en un tépico y
comentar asuntos de actualidad, requiere buen planeo, se puede utilizar la espontaneidad
y dinamismo en los estudiantes.

Debate

Consiste en organizar dos grupos o “bandos”, quienes deben argumentar a favor o en
contra de un tema especifico. Cuando ambos grupos estan preparados con los argumentos
listos, seleccionaran a uno o0 un maximo de tres integrantes de cada grupo para que los
expongan, mientras que los demas integrantes podran también intervenir en el debate.

Foro

Consiste en un periodo de discusion abierta llevado a cabo por todos los miembros de una
audiencia (25 personas 0 mas) y una 0 mas personas que seran dirigidas por un
moderador. Se busca en todo momento clarificar ideas y conseguir la participacion verbal
de la audiencia. Las personas que se usan como recurso hablan segin sea la necesidad.
Con esta técnica los estudiantes aprenden a: comportarse de forma adecuada como
miembro de un grupo, respetar las opiniones de los demas, oir las opiniones de los demas,
aunqgue se punto de vista sea diferente y ceder cuando sea necesario.

Coloquio

En sus origenes el coloquio fue un método para informar y preguntar sobre un tema
anteriormente tratado. Pero ahora se entiende coloquio como una técnica mixta entre el
foro y el panel. En este el miembro principal informa y cuando otro miembro no esta de
acuerdo o piensa que la idea no esta clara interrumpe y expone.

Simposio

En esta técnica un grupo pequefio de estudiantes versados en un area para beneficio de
la audiencia. La diferencia de esta a las anteriores es que después de expuesto el temay
la informacién le siguen un intercambio de ideas de los oyentes en un plano informal. Estos
comentarios o preguntas vienen después a nadie se le interrumpe hasta que termine.

Ejemplificaciéon
Consiste en aprehender una idea o concepto asociandolo a situaciones concretas a través
de ejempilos.

Ejercitacion
Refuerza la fase de aplicacion y retroinformacion en los estudiantes, logrando que éste
pueda completar su estudio y la comprension de los conceptos dados por el profesor.
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Interrogacion

Consiste en formular secuencial y ordenadamente una serie de preguntas a los estudiantes
para lograr que vayan descubriendo y aprendiendo la naturaleza del tema a medida que
se va desenvolviendo el interrogatorio.

Explicacion
Técnica basada en sustentar un conocimiento dando a conocer sus causas.

Demostracion

Permite al estudiante “aprender haciendo” a través de habilidades y destrezas motoras que
se deben adquirir en el entrenamiento y manejo adecuado y oportuno de instrumentos,
equipos, maquinas y/o herramientas que les seran familiares.

Redemostracion

Es la técnica que permite al estudiante repetir el procedimiento que realiz6 el docente en
la demostracién, permitiéndoles adquirir el entrenamiento y manejo adecuado de los
instrumentos, equipos, maquinas y/o herramientas que fueron utilizados en la
demostracion.

Juego de roles
Son simulaciones representadas por los estudiantes sobre una posible situacion de la vida
real a fin de lograr que los estudiantes interpreten el rol de una persona que no son.

Lectura reflexiva

Es la lectura del pensamiento, del hombre profundo. Esta técnica sugiere que el estudiante
lea de forma lenta y reposada, produciéndose al mismo tiempo una lluvia de ideas de gran
calidad y rigueza de contenido que el lector va cotejando, jerarquizando y relacionando,
buscando todas las afinidades, aproximaciones y contrastes. Constituye el grado mas
elevado de abstraccion y reflexion del que se alimenta el pensamiento realmente creativo;
por eso este tipo de lectura ayuda a trabajar posteriormente cualquier tipo de texto.

Mapa conceptual

Técnica que permite que los estudiantes logren esquematizar un conjunto de conceptos,
tomando en cuenta una estructura organizada y jerarquica de las proposiciones que se
formen a partir de los conceptos previamente seleccionados y de gran importancia para
obtener una vision global e integrada del tema trabajado.

Observacién guiada

Consiste en observar los hechos o fendmenos tal y como se presentan en la realidad a fin
de consignarlos por escrito, dar fe de lo que esta ocurriendo y/o dejar constancia de lo que
ocurre.

Proyecto Educativo Institucional 2024-2030



3.12.

L7 INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO

SAM SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO
DIRECCION GENERAL

“Ser excelentes”

Practica con retroalimentacion
Se busca aplicar los conocimientos teéricos adquiridos en clase en la resolucion de casos
y problemas concretos.

Trabajos por comités

Esta técnica consiste en dividir la clase en grupos pequefios para la ejecucion de una fase
de una tarea o una asignacion. Cada grupo trabaja bajo la direccion del lider del grupo o
del maestro. La tarea puede envolver la utilizacion de distintos libros para buscar
informacion, coleccion de materiales, entrevista a personas, la construccion de objetos,
resumir informacion, etc.

Asignacion

Es una situacion de aprendizaje y ensefianza donde el estudiante asume la responsabilidad
para realizar una tarea ya sea individual o de grupo. Crea en el estudiante sentido de
responsabilidad, desarrolla actitudes y habilidades Gtiles en la sociedad en la que vive.

Médulo instruccional

Es un sistema donde las partes estan ligadas a las otras siguiendo una secuencia légica,
donde el estudiante puede trabajar solo o0 con poca supervision del maestro.
Recientemente se utiliza el programa de Microsoft, PowerPoint y la computadora para
desarrollar el mismo.

Visitas de campo

Debe llevarse a cabo con mucha planificacién y tomando en consideracion el cumplimiento
con los reglamentos vigentes para dicha actividad (permisos, zonas destinadas
exclusivamente para la investigacion, etc.). Esta es una experiencia directa con el medio
ambiente y es un recurso poderoso para la obtener datos de la misma fuente. El maestro
puede considerar los viajes que han realizados los estudiantes por su cuenta a fin de
solicitarles que narren sus experiencias del viaje que guarda relacion con algun lugar que
han visitado y que no ha sido posible visitarla por toda el aula de clase.

EVALACION DEL APRENDIZAJE

La evaluacién del aprendizaje es un proceso permanente de informacion y reflexién sobre
el proceso de produccién de los aprendizajes y requiere para su ejecucion de la realizacion
de los siguientes procesos:

¢ Recoleccion y seleccion de informacién sobre los aprendizajes de los alumnos, a través
de la interaccién con ellos, la aplicacién de instrumentos, las situaciones de evaluacion,
etc.

e Interpretacion y valoracion de los aprendizajes en términos del grado de desarrollo de los
criterios de evaluacion establecidos en cada &rea y, por ende, el grado de desarrollo de
la competencia. La valoracion debe darse en términos cualitativos.

e Toma de decisién gque involucra el establecimiento de un plan de accién que permita al
estudiante conocer, reforzar y estimular los aprendizajes que debe desarrollar con la
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ayuda del docente, quien debera planificar nuevas estrategias de ensefianza-aprendizaje,
segun las conclusiones a las que se llegue en la evaluacion.

La evaluacion del aprendizaje es: integral, continua, sistematica, participativa y flexible. Los
tipos de evaluacion que se aplicaran son: diagndstica, formativa y sumativa; mientras que
las formas de evaluacion son: autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion.

La evaluacién del aprendizaje se caracteriza porque: es parte de la planificacién efectiva,
se centra en como aprenden los estudiantes, es central en la actividad de aula, es una
destreza profesional docente clave, genera impacto emocional, incide en la motivacién del
aprendiz, promueve un compromiso con las metas de aprendizaje y con criterios de
evaluacion, ayuda a los aprendices a saber como mejorar, estimula la autoevaluaciéon y
reconoce todos los logros.

El Ministerio de Educacién (MINEDU) enfatiza que la evaluacion es la parte del proceso
de aprendizaje, debe ser continua y basada en criterios e indicadores que valoren el
dominio de los saberes practicos como conocimientos teéricos. ElI IESTP “SAM” de
acuerdo a los lineamientos establecidos por el MINEDU, sobre la evaluacion del
aprendizaje ha contemplado que:

¢ Las unidades didacticas correspondientes a un modulo que no hayan sido aprobadas
al final del periodo académico deberan volverse a llevar.

¢ Se considera aprobado el médulo formativo, siempre que se haya aprobado todas las
unidades didacticas y experiencia formativa en situacion real de trabajo
correspondiente, de acuerdo al programa de estudios.

¢ Se considera aprobado el médulo formativo, siempre que se haya aprobado todas las
unidades didacticas vinculadas con las competencias especificas y de empleabilidad, y
de ser el caso las competencias de investigacion e innovacion y experiencias formativas
en situacion real de trabajo.

¢ La evaluacion ordinaria se aplica a todos los estudiantes durante el desarrollo de las
unidades didacticas. Durante este proceso, de ser necesario, los estudiantes pueden
rendir evaluaciones de recuperacion para alcanzar la calificacion aprobatoria de la
unidad didactica, de acuerdo a lo establecido en el Reglamento Institucional del Instituto.
En el caso de los Institutos publicos, la evaluacion de recuperacion sera registrada en
un acta de evaluacion de recuperacion.

¢ La evaluacion extraordinaria se aplica cuando el estudiante tiene pendiente una (01) o
dos (02) unidades didacticas para culminar un plan de estudios determinado,
siempre gue no hayan transcurrido mas de tres (03) afios. En el caso de los institutos
publicos, la evaluacién extraordinaria serd registrada en un acta de evaluacién
extraordinaria.

e El sistema de calificacion empleard una escala vigesimal y lanota minima aprobatoria
es trece (13) para las unidades didacticas y experiencias formativas en situaciones
reales de trabajo. La fraccién mayor o igual a 0,5 se considera a favor del estudiante.
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e El proceso de evaluacion se establecer4 en el Reglamento  Institucional y sera
comunicado a los estudiantes antes del inicio de las clases.

En relacion a los instrumentos de evaluacion del aprendizaje, se sabe que son recurso de
apoyo en la labor educativa que permite dar seguimiento, control y regulacion de los
conocimientos, habilidades y destrezas que desarrolla cada estudiante durante la
aplicacion de una estrategia o técnica de evaluacion. Esto incluye listas de cotejo, escalas
de calificacion y matrices de valoracién, entre otros instrumentos que son elaborados por
los docentes para el proceso evaluativo de una unidad didactica. Entre los principales tipos
de instrumentos de evaluacién que emplearan los docentes del IESTP “SAM” y que
permitiran calificar las técnicas y estrategias de aprendizaje que se utilizan en las unidades
didacticas, tenemos: lista de cotejo, escala de calificacién, rdbricas, matrices de valoracion
entre otro.
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4.1. GENERALIDADES SOBRE GESTION

La Gestion es la asuncion y ejercicio de responsabilidades sobre un proceso (es decir, sobre
un conjunto de actividades) lo que incluye: la preocupacioén por la disposiciéon de los recursos

y

estructuras necesarias para que tenga lugar, y la coordinacion de sus actividades (y

correspondientes interacciones) y sus semejantes.

El

a)

b)

d)

proceso administrativo esta conformado por 4 fases principales:

La planificacion, es el primer paso del proceso administrativo, cuyo objetivo es definir los
objetivos o logros a cumplir, ya sean estos objetivos generales o especificos, macro
institucionales o solo de la institucion, precisar que tiempo nos tomara lograr estas metas,
gue tipo de recursos pondremos a disposicion de los objetivos que nos guian. De esta
forma la planificacion se convierte en una herramienta que sirve de hoja de ruta al sistema
educativo, a la vez que se inserta plenamente de manera informada en las necesidades
de la comunidad, permitiendo que la educacién tecnolégica se convierta en un poderoso
instrumento de movilidad social.

Organizacién, es el segundo paso del procedimiento administrativo y se realiza durante
todo el proceso académico-administrativo de una institucién educativa. La Organizacion
puede ser abordada desde dos Opticas: la organica, que puede ser conceptualizada como
una estructura constituida por roles y organigramas donde existe una coordinacion
especifica y existe independientemente de las personas que la integran; y como la accién
de organizar, o conocido como el acto de preparar las mejores y mas pertinentes
condiciones.

Direccién, es la tercera etapa del trabajo administrativo en una organizacién educativa, la
funcidn direccion se inserta dentro de la etapa ejecutiva, es decir la etapa donde se realiza
el acto educativo propiamente como tal. La direccion constituye el aspecto interpersonal
de la administracion por medio de la cual los subordinados pueden comprender y contribuir
con efectividad y eficiencia al logro de los objetivos de la organizacién. La direccién en
cuanto a su ejecucion adquiere su mayor poder expansivo, desarrollo y eficacia cuando
conjugan en si tres elementos esenciales: el poder, el liderazgo, y el mando.

Control, la ultima parte del proceso administrativo consiste en asegurarse de que las
acciones planificadas se realicen tal como fueron trazadas. Al igual que la fase de
direccioén, esta pertenece a la etapa dinamica, ya que implica acciones concretas dentro
de la Institucion. El control de las actividades realizadas por la Institucién ayuda a analizar
sus puntos mas altos y bajos. Luego de conseguir los resultados, se realizan
modificaciones a fin de corregir las posibles deficiencias y dificultades durante la ejecucion
del plan. Algunos de los pasos mas importantes son: evaluar y analizar los resultados
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obtenidos, contrastar los resultados con los de planes realizados previamente, e identificar
problemas y llevar a cabo las medidas correctivas correspondientes.

La gestion puede ser:

a) Gestion por procesos

La Gestion por Procesos es una forma de organizacion en la que se concentra la atencion
en cada una de las transacciones o procesos que realiza la institucién en lugar de s6lo un
resultado final, el producto acabado, tareas y actividades. La gestion por procesos
proporciona una herramienta para administrar y redisefiar el flujo de trabajo haciéndolo
mas eficiente y adaptandolo a las necesidades de los clientes.

ElI IEST “Santiago Antinez de Mayolo” ha adoptado un modelo de “Gestion por Procesos”
la que se ve reflejado en la formulacion de sus objetivos estratégicos, quedando
organizado de la siguiente manera:

GESTION GESTION DE LA GESTION DE SOPORTE
INSTITUCIONAL FORMACION INTEGRAL INSTITUCIONAL

* Gestion Estratégica * Gestion Académica * Gestion Recursos

* Gestion Econdmica y * Gestion de la Humanos
Financiera Investigacion * Gestion de

+ Gestion de la Calidad * Gestion de la Infraestructuray

* Gestion de la Responsabilidad Equipamiento
Informacién y Social + Gestion de Recursos
Transparencia + Gestion del Egresado para el Aprendizaje

+ Gestion de bienestar
N J

b) Gestidn por resultados

La gestidon por resultados es entendida como un conjunto de principios, procesos y
herramientas orientadores de las decisiones y accién publicas hacia la mejora de variables
del desarrollo, constituye una alternativa de interés para todos los involucrados en politica
y gestidn publicas, ciertamente también para la ciudadania. Posibilita una visién sistémica
del accionar gubernamental sobre los problemas publicos. Es una herramienta potencial
de analisis desde varias Opticas; integradora de la planificacion y el presupuesto; apoyo a
los procesos de desempefio; instrumento de expresion de la toma de decisiones colectivas
y agregacion de valor publico, relacion de los objetivos y metas con resultados de la
gestion; y vinculaciéon del desarrollo a las transformaciones.

La gestién por resultados es una combinacién de sistemas, valores y procedimientos para
lograr més y mejores resultados, con igual o menor cantidad de recursos. A diferencia del
sistema burocratico donde los procedimientos rigidos, la centralizacion de decisiones y la
conformidad con la norma determinan el éxito, la gestion por resultados enfoca a la
organizacioén en la realizacién de los objetivos deseados, otorgandoles mayor flexibilidad
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para gestionar sus recursos a cambio de una transparencia total en las operaciones y
decisiones, y un monitoreo estricto de los resultados alcanzados.

ACCIONES Y POLITICAS DEL IESTP
Politica de Calidad

El Instituto de Educacién Superior Tecnoldgica Publico “Santiago Antinez de Mayolo” es una
institucion de ensefianza superior dedicada a la formacion de profesionales técnicos
competentes y de calidad que buscan satisfacer la demanda del mercado laboral de la Region
de Juniny de todo el Pert, comprometido con la investigacion, innovacion, el medio ambiente,
la educacion inclusiva, la interculturalidad y los ODS.

La politica de calidad del Instituto responde a los objetivos estratégicos dando prioridad a los
factores vinculados a la gestion estratégica, gestion econémica y financiera, gestion de la
calidad, gestiébn de la informacion y transparencia, gestion académica, gestion de la
investigacion, gestion de la responsabilidad social, gestion del egresado, gestidén recursos
humanos, gestion de infraestructura y equipamiento, gestion de recursos para el aprendizaje
y gestion de bienestar.

El Instituto de Educacion Superior Tecnolbdgica Publico “Santiago Antinez de Mayolo” se
compromete a:

e Cumplir con los requisitos legales y normativos vigentes y aplicables a nivel nacional.
e Cumplir con las Condiciones Basicas de la Calidad y garantizar su mejora continua.
¢ Mejorar continuamente y promover la acreditacion de los programas de estudios.

e Promover la investigacion e innovacion en la formacion de los profesionales técnicos.
e Fomentar la responsabilidad social con participacién de la comunidad educativa.

e Gestionar la propiedad intelectual que garantice proteger las obras y creaciones.

e Fomentar el cuidado del medio ambiente y el cumplimiento de los ODS.

¢ Considerar las necesidades y expectativas de las partes interesadas.

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Organizar significa tanto como poner o establecer orden en una serie de elementos para que,
adecuadamente dispuestos en su particular realidad y en las necesarias vinculaciones de
unos con otros, puedan flexiblemente alcanzar un mayor rendimiento o el término de las
operaciones que le son propias. Una buena organizacion implica un buen numero de
caracteristicas positivas: orden, jerarquizacion, conexion, planificacion, ejecucion oportuna,
control, entre otros.
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En la actualidad, son los principios de participacion y autonomia los que inspiran el disefio
organizativo de las instituciones educativas, por lo que este habra de ser flexible, dinamico y
abierto a las iniciativas de los propios sectores que integran la comunidad educativa. Los
limites a la autonomia de la institucion se encuentran en aquellos que impone la
administracion educativa, al objeto de asegurar una unidad béasica del sistema y de vigilar
porgue se alcancen unos minimos de calidad del servicio educativo, y en la necesidad de no
discriminar a ningin miembro de la comunidad educativa. El principio de participacion ayuda
a una mejor identificacion de los intereses y problemas del centro, lo que facilitara el mejor
tratamiento y busqueda de soluciones a una problematica concreta.

La organizacion del instituto constituye un factor mediador entre las acciones encaminadas a
mejorar la calidad de la ensefianza (medidas legales, recursos humanos y materiales), por
un lado y, por otro, de los resultados finalmente obtenidos. En la organizacion del instituto y
en la creacion de un clima institucional, intervienen: 6rganos relacionados con el gobierno de
la institucion, 6rganos relacionados con el trabajo propiamente académico y érganos
relacionados con el desarrollo de la actividad complementaria y extracurricular y con las
relaciones entre los sectores de la comunidad educativa.

ElI IESTP “SAM” tiene el siguiente régimen de gobierno y de organizacion:

¢ Direccion General. Representante legal y maxima autoridad institucional; tiene a su cargo
la conduccion académica y administrativa del Instituto.

e Consejo Asesor. Responsable de asesorar al director general en materias formativas e
institucionales.

¢ Area de Administracion. Responsable de gestionar y administrar los recursos necesarios
para la 6ptima gestion institucional. Depende de la Direccién General.

e Secretaria Académica. Responsable de organizar y administrar los servicios de registro
académico y administrativo institucional. Depende de la Direccion General.

e Area de Calidad. Responsable del aseguramiento de la calidad del servicio académico y
administrativo institucional. Depende de la Direccién General.

e Area de Produccion. Responsable de gestionar y administrar en forma racional los recursos
institucionales, conforme a los objetivos de la educacién superior tecnoldgica establecidos
por el MINEDU y de acuerdo a las normas legales vigentes. Depende de la Direccion
General.

¢ Imagen Institucional. Responsable de planificar y ejecutar la comunicacion interna y externa
de la institucién, con el propésito de crear y mantener una buena imagen institucional y
efectuar prospecciones de mercado que permita direccionar las actividades productivas,
académicas y tecnologicas. Depende de la Direccion General.

¢ Area de Medio Ambiente y Seguridad. Responsable de prevencion y gestién de impactos
ambientales, asi como la promocién de la sostenibilidad y la conciencia ambiental.

e Area de Responsabilidad Social. Responsable de promover préacticas éticas y sostenibles
relacionados con los derechos humanos, normas laborales, medio ambiente,
responsabilidad externa e intereses de los consumidores.
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¢ Unidad Académica. Responsable de planificar, supervisar y evaluar el desarrollo de las
actividades académicas. Estd conformada por areas académicas responsables de las
actividades propias de los programas de estudios conducentes a la obtencion de un titulo.
Depende de la Direccion General y tiene a su cargo los programas de estudios: Enfermeria
Técnica, Contabilidad, Farmacia Técnica, Disefio y Programacién Web, Mecanica de
Produccion Industrial, Produccion Agropecuaria, Asistencia Administrativa, Industrias
Alimentarias; ademas de los modulos transversales / empleabilidad.

¢ Unidad de Formacién Continua. Responsable de planificar, organizar, ejecutar, supervisar,
monitorear y evaluar los programas de formacion continua institucionales, segunda
especialidad y profesionalizaciéon docente, segun corresponda. Depende de la Direccion
General.

¢ Unidad de Bienestar y Empleabilidad. Responsable de la orientaciéon profesional, tutoria,
consejeria, bolsa de trabajo, bolsa de practica preprofesional y profesional, emprendimiento
u otros que coadyuven al transito de los estudiantes de la educacién superior al empleo.
Ademas, debe conformar un comité de defensa del estudiante encargado de velar por el
bienestar de los estudiantes para la prevencion y atencion en casos de acoso,
discriminacion, entre otros. Depende de la Direccion General.

e Unidad de Investigacion. Responsable de promover, planificar, desarrollar, supervisar y
evaluar el desarrollo de actividades de investigaciobn aplicada en los campos de su
competencia.

e Unidad de Innovacién. Responsable de promover, planificar, desarrollar, supervisar y
evaluar el desarrollo de actividades de innovacion en los campos de su competencia.

Organigrama

Un organigrama muestra la estructura interna de una organizacion y representa la estructura
administrativa de ésta. En el organigrama se refleja la jerarquia de la Institucion y se utiliza
para evidenciar el grado de autoridad de cada uno de los estamentos que lo conforman.

Proyecto Educativo Institucional 2024-2030



VN INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO
SAM SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO

w DIRECCION GENERAL

“Ser excelentes”

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL
DEL IESTP “SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO”

i Consejo Asesor i
P [
Direccién General --------- F::::::::::::i‘
t--] Consejo Estudiantil |
I J
| Comisién de Procedimientos| __..___..___..
i L - jﬁsiipfniqiigsf —— J Areade Calidad
Area de
Administracion
Secretaria Académica
Personal Adminsitrativo

Personal de L |
Mantenimiento y Servicio

Imagen Institucional

Area Medio Ambiente y
Seguridad

Area Responsabilidad Social

Unidad de
Investigacion

Unidad de Formacion
Continua

Unidad Académica Unidad de Innovacion

Unidad de Bienestar y
Empleabilidad

| | AreaAcadémica Contro de ldi | | Servicio de Bienestar -
Asistencia Administrativa ntro de Idiomas Estudiantil y Social : Area de Fabricacion :
T Fablab e
Arg: Acz?lzm;ca Centro de Nivelacion || Servicio de Atencién
ntabilida Académica Bdsica de Emergencias

|| Area Académica Disefio Experiencios Formativas en

y Programacion Web | Situaciones Reales de Trabaijo/
Prdcticas Preprofesionales
Area Académica
Enfermeria Técnica ! Tutoriay Consejeria
Area Académica
Farmacia Técnica Intermediacién Laboral y

Seguimiento de Egresados

Area Académica
Industrias Alimentarias

“— Servicio Psicopedagdgico

|| Area Académica Mecénica
de Producdién Industrial

Area Académica
Produccién Agropecuria

J' Médulos Transversales/ |
| Empleabilidad |

Proyecto Educativo Institucional 2024-2030



)

£ > INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO
SAM SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO

w DIRECCION GENERAL

“Ser excelentes”

4.4. LINEAMIENTOS INSTITUCIONALES
a) Clima organizacional

El clima organizacional representa el ambiente generado por las emociones de los miembros
de un grupo u organizacion, el cual esta relacionado con la motivacion de los empleados. Se
refiere tanto a la parte fisica como emocional y mental.

El clima organizacional ha sido conceptualizado a nivel individual y organizacional. En el nivel
individual se le conoce principalmente como clima psicol6gico. En el nivel organizacional
generalmente se le conoce como clima organizacional o clima laboral. Por su parte, el clima
organizacional se caracteriza cuando el clima psicoldgico, es decir las percepciones de los
trabajadores son compartidas entre los miembros de una organizacion y existe un acuerdo
de dichas percepciones. Adicionalmente, el clima organizacional tiene un efecto significativo
en el comportamiento de los trabajadores, en su desempefio laboral y en su rendimiento.

El clima psicolégico se refiere a las percepciones de los trabajadores del ambiente de trabajo,
captura las representaciones psicolégicas significativas hechas por los trabajadores
referentes a la estructura, procesos y eventos que suceden en la organizacion. El concepto
se asimila al de dindmica de grupo al analizar las fuerzas internas que inciden en el ambiente
laboral como resistencia al cambio.

b) CULTURA ORGANIZACIONAL

La cultura organizacional es el conjunto de supuestos y creencias que existen en la mente de
las personas que trabajan en una institucion. De acuerdo a Schein (1988) los niveles de la
cultura son:

¢ Los artefactos se refieren a todo lo que se puede ver, oir y sentir en una organizacion. En
la analogia del arbol, seria todo lo que esta encima de la tierra, el tronco, las ramas, las
hojas y los frutos.

¢ Los valores que vendria a ser la parte del tronco sumergido en la tierra.

e Las creencias compartidas: que son las raices que estan bajo tierra. Volviendo a la analogia
del arbol palo de balsa, la sefiora tenia un lindo artefacto, pero tenia creencias destructivas,
las raices, que terminaron destrozando su sala.

Cuando una organizacién quiere cambiar de cultura comete el error de empezar a generar
artefactos en lugar de ir a las raices o creencias. Por ejemplo, es tipico ver que una vez que
se definen los valores de una institucion, empiezan a colgarlos en todas las paredes. Estos
simbolos son artefactos, pero los artefactos no forman la cultura, pueden reforzarla o
contradecirla.

Proyecto Educativo Institucional 2024-2030



é/\%/ INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO
SAM SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO

v DIRECCION GENERAL

“Ser excelentes”

<A1 SANTIAGO ANTUNEZ
N7 DEMAYOLO
DD N R Y B

1 FERIA DE INVESTIGACION E INNOVACION

TECNOLOGICA DE DOCENTES

| |

ChURmn o

'TUALIDAD C(}

r— 4

; ESTRES Y GOMITAS DE VERBENA PARA LOS FE| It LUL
ESTUDIANTES DEL P. E. DE ENFERMERIA TECNICA | ’I‘ ] ’ E 7
\ ’ IR N

(P.E. ENFERMERIA TECNICA)

c) IMAGEN INSTITUCIONAL

Toda organizacion tiene una imagen institucional, cada institucién educativa en tanto que es
una organizacion también la tiene. La imagen de una institucion es basicamente un estado
de opinién publica. Esta imagen que el publico y los usuarios tiene de la Institucién no solo
se genera por la gestibn y actuacién de dicha entidad, esto es, por el conjunto de
comunicaciones emitidas por ella, de su comportamiento hacia ese publico y de su forma de
llevar a cabo las tareas administrativas, sino que ademas una institucién es identificada por
una imagen visual que personaliza las comunicaciones ante los ciudadanos.

La imagen institucional le permite a la organizacion no solo ser reconocida, sino comunicar
su identidad propia, los valores que definen su cultura corporativa, estableciendo un lazo
asociativo muy fuerte con la institucién y participando de una orientacién persuasiva, ya que
pretenden gustar, influir, instalarse en la memoria del publico.

La imagen institucional también es concebida como un medio de transmision de los valores
que definen la cultura organizativa. También puede afirmarse que la imagen institucional es
en buena parte el resultado de la cultura de la organizacién. La imagen institucional esta
vinculada con el marketing educativo en la medida en que, si una institucion educativa
trasmite una buena imagen, estara en mejor disposicion de atraerse unos postulantes que
haga uso de sus servicios y asi, hacer frente a la competencia que supongan otras
instituciones educativas.

La imagen institucional es, por expresarlo de alguna manera, una realidad volatil, ya que
consiste en un estado de opinién sobre la organizacion, estado que puede cambiar, y una
mera accién u omision de la organizacién puede contribuir a la conformacién de una buena o
mala imagen de la institucién. Aungue esta configuracion no esta al cien por cien en manos
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de la propia organizacion, no depende exclusivamente de lo que haga el equipo directivo o
del profesorado, en la construccidon de la imagen institucional juegan un papel muy
importante, entre otros factores, las acciones de la institucién educativa como organizacion,
esto es, de sus agentes de modo individual o colectivo de cara al publico, asi como la imagen
fisica que trasmite sus instalaciones.

LINEAMIENTOS ADMINISTRATIVOS

a) Recursos humanos

El recurso humano es el conjunto de aquellas personas que colaboran en una organizacion
en diferentes areas y unidades, gracias a sus funciones y habilidades las organizaciones
pueden lograr sus objetivos estratégicos.

EI [ESTP “Santiago Antlinez de Mayolo”, cuenta primordialmente con recursos humanos que
proviene del personal directivo y jerarquico, docentes y personal administrativo, cada uno de
ellos cumple funciones especificas que estan declaradas y detalladas en el Manual de Perfil
de Puestos (MPP), siendo los motores principales para la ejecucion de las actividades
académicas y administrativas que se requieren para garantizar un servicio educativo de
calidad.

b) Recursos de infraestructura

El instituto cuenta con infraestructura suficiente para los ocho programas de estudios, con
aulas, talleres, laboratorios, granja, establo y campos de produccion; tal como requiere los
requisitos minimos de condiciones basicas de calidad para el licenciamiento institucional.
Asimismo, se viene trabajando en la construccién de una nueva infraestructura por parte del
MINEDU gque se espera tener terminado para el afio 2025.

En relacién al equipamiento, éstos se encuentran descritos en el plan de estudios de cada
uno de los programas de estudios, donde se precisa y menciona el equipamiento basico para
los diferentes médulos formativos.

¢) Recursos econémicos y/o financieros

Son los medios de los que dispone la Institucién para llevar a cabo su actividad: funciones
académicas, produccion, distribucién, administracion y marketing. En esencia son las fuentes
de financiamiento con las que cuenta la Institucién. El Area de Administracion del IESTP
“SAM’ es el area encargada de gestionar de forma dptima estos recursos, El balance contable
proporciona la informacién necesaria para evaluar la situacion actual y planificar las
necesidades de financiacion en cada momento.
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Los recursos econdmicos financieros pueden clasificarse segun su origen: patrimonio neto o
fondos propios, pasivos o financiacion externa; y en funcion de su aplicacion los recursos
econdmicos pueden clasificarse en: bienes materiales, bienes inmateriales y activo circulante.
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